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@ Objectif du rapport

Disposer d’'un argumentaire sur I’égalité professionnelle femmes /
hommes pour la branche professionnelles du transport aérien.

Ce travail doit permettre de compléter le cas échéant les échanges
lors de la CPNEFP du 21 novembre.
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Données emploi

Les femmes représentent 37% des effectifs salariés au
sein de la branche, cette proportion est inférieure de
10 points a la moyenne de la France toutes branches
confondues.

L’évolution est a la baisse constante depuis 2018 avec
la perte d’un point par an. Les femmes sont
surreprésentées dans I'activité de personnel navigant
commercial oUu deux femmes sur trois sont des
femmes.

A linverse, dans l'activité du « Personnel navigant
technique les femmes sont largement sous-
représentées.

La proportion de femmes en temps partiel est
supérieure a celle des hommes 55% contre 45%.

Effectifs des femmes et des hommes salariés des

entreprises de transport aérien
Source: Enquéte entreprises 2023 (données 2022)

Part des effectifs féminins selon les principaux secteurs

d’activité de transport aérien
Source: Enquéte entreprises 2023 (données 2022)

Total Branche

Personnel navigant commercial

Personnel au sol

Personnel navigant technique

B Femmes M Hommes

Répartition des effectifs en CDI par

genre
Source: Enquéte entreprises 2023 (données 2022)
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Répartition des effectifs en CDD par

genre
Source: Enquéte entreprises 2023 (données 2022)
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Répartition des effectifs en temps

partiel par genre
Source: BTS INSEE 2023 qu 1/12¢me sur la CNN
00275 données au 31/12/2021
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Données emploi

La branche est relativement féminisée (37,1%) mais le taux de féminisation varie de maniere
importante selon les familles métiers avec une large amplitude de 1 a 75%. Les femmes restent
cependant minoritaires dans 11 des 16 catégories de métiers. La part des femmes est supérieure a
celle des hommes dans seulement 5 domaines, mais ces domaines représentent environ le tiers des
effectifs de la branche. On note une sur-représentation féminine dans les emplois commerciaux et

administratifs.

Répartition des femmes et des hommes selon les professions les plus représentées

dans les entreprises du transport aérien
Source: BTS INSEE 2023 au 1/12¢™e sur la CNN 00275 données au 31/12/2021

Responsables commerciaux et administratifs des transports de
voyageurs et du tourisme (non cadres)

Agents des services commerciaux des transports de voyageurs et du
tourisme

Hotesses de |'air et stewards

Maitrise et techniciens administratifs des autres services administratifs

Autres agents et hotesses d'accompagnement (transports, tourisme)

Cadres de |'organisation ou du controle des services administratifs et
financiers

Techniciens de la logistique, du planning et de I'ordonnancement

Responsables d'exploitation des transports de voyageurs et de
marchandises (non cadres)

Employés administratifs d'exploitation des transports de marchandises

Ingénieurs et cadres techniques de |'exploitation des transports

Officiers et cadres navigants techniques et commerciaux de l'aviation
civile
Autres agents et ouvriers qualifiés (sédentaires) des services
d'exploitation des transports

Agents non qualifiés des services d'exploitation des transports
Mécaniciens qualifiés de maintenance, entretien : équipements

industriels

Ouvriers qualifiés de la manutention, conducteurs de chariots
élévateurs, caristes

Techniciens d'installation et de maintenance des équipements non
industriels (hors informatique et télécommunications)

64%

||

63%
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Données emploi

Pyramide des ages des salariés du transport aérien selon le genre
Source: BTS INSEE 2023 au 1/12¢me sur la CNN 00275 données au 31/12/2021

16% Plus de 55 ans
47 a54 ans
39 a46ans
31a38ans

Moins de 31 ans

Répartition des femmes et des hommes selon la catégorie socioprofessionnelle
Source: Enquéte entreprises 2023 (données 2022)

Cadre

Agent de maitrise / Technicien
Employé / Ouvrier

Navigant commercial

Navigant technique

Répartition Femmes / hommes Répartition Femmes / hommes
par filiéres selon la taille de I’entreprise

Source: Enquéte entreprises 2023 (données 2022) Source: Enquéte entreprises 2023 (données 2022)

Relation client

Support 500 et plus

Autres 100 a 499

Navigant
Exploitation 20299

Logisitique
gistta 1319

La pyramide des ages par genre a une structure similaire pour les femmes et les hommes. On note cependant
une sur-représentation des hommes de plus de 55 ans par rapport aux femmes.

Une forte majorité d’hommes dans les métiers des filiéres logistique ( 77%) et maintenance (89%)

La filiere Relation client a la proportion de femmes (70%) la plus élevée.
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Données emploi

Nombre de femmes et d’hommes embauchés a I'issue d’une alternance
Source: Enquéte entreprises 2023 (données 2022)

Contrant de professionnalisation

Contrat d'apprentissage

Plus de 50% des entreprises de plus de 100 salariés mentionnent
un accord d’entreprise sur le théeme de I'égalité homme / femme.

La proportion d’alternants embauchés a la suite de leur alternance
est proportionnelle a la répartition des alternants par genre.

La proportion de salariés en situation de handicap est
proportionnelle a la répartition des effectifs dans chacune des
familles de métiers.

Travailleurs handicapés dans I’effectif salarié en 2022
Source: Enquéte entreprises 2023 (données 2022)

Navigant
Relation client
Support

Exploitation
Logistique
Maintenance
Autres
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Contrat d’apprentissage

Nombre de femmes et d’hommes ayant signé un contrat d’apprentissage dans les

entreprises de transport aérien
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

572 femmes 861 hommes
+ 66 % +30 %
parrapporta 2021 I | parrapporta 2021

Répartition des femmes et des hommes ayant signé un contrat d’apprentissage par

taille d’entreprise
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

250 salariés et plus

De 25 a 249 salariés
De 11 a 49 salariés

Mois de 11 salariés

Pyramide des ages des femmes et des hommes apprentis
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

O] 41

37 -
32 Age moyen :

29
> 21 ans

25
23
21
19
17
15

150 100 50 0 0 100 200

40% des apprentis dans la branche sont des femmes. Les apprenties sont majoritaires
dans les entreprises de 11 a 49 salariés. L’age moyen des apprenties 22 ans est proche de
celui des apprentis 21 ans.
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Contrat de professionnalisation

Nombre de femmes et d’hommes ayant signé un contrat de professionnalisation

dans les entreprises de transport aérien
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

919 hommes 639 femmes
+184 % % | | +235%

Répartition des femmes et des hommes ayant signé un contrat de

professionnalisation par taille d’entreprise
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

250 salariés et plus
49%

De 25 3 249 salariés
27%

De 11 a 49 salariés
13%
Mois de 11 salariés

11%

Pyramide des ages des femmes et des hommes ayant signé un contrat de

professionnalisation dans les entreprises de transport aérien
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

Age moyen : e @
29 ans 59

53

47

41

35

29

23

17

80 60 40 20 0 0 20 40 60 80

41% des alternants dans la branche sont des femmes. Les alternantes sont majoritaires

dans les entreprises de 25 a 249 salariés. L’age moyen des alternantes est de 29 ans est
proche de celui des alternants de 27 ans.

Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023
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FNE Formation

Nombre de femmes et d’hommes bénéficiaires d’'une FNE Formation
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

6 785 femmes 9 794 hommes
+ 10 points - 10 points
parrapporta 2021 I l parrapport a 2021

Répartition des femmes et des bénéficiaires Répartition CSP
d’une FNE Formation Source: Base formation Akto, Formations débutées

Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, en 2022, extraction du 13/09/2023

extraction du 13/09/2023

250 salariés
et plus

OUVRIER

WM wmmw . ew
salariés = ETAM

de 113 49 = CADRE

salariés = EMPLOYE

Moins de 11
salariés

Pyramide des ages des femmes et des hommes bénéficiaires d’'une FNE Formation
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

Age moyen :
43 ans

13% Plus de 55 ans

14% - 25-34 ans

6% Moins de 25 ans

41% des bénéficiaires des formations financées au titre du FNE dans la branche sont des
femmes. Cette proportion est en augmentation de plus de 10 points par rapport a 2021.
L’age moyen des femmes est de 44 ans est proche de celui des hommes est de 43 ans.

Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023
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Plan de développement des compétences
TPE/PME de moins de 50 salariés

Nombre de femmes et d’hommes bénéficiaires d’un PDC
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

488 femmes 1 268 hommes
2 B

+ 105% o

rapporta 2021

Répartition des femmes et des hommes Répartition CSP

bénéficiaires d’un PDC Source: Base formation Akto, Formations débutées
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023
en 2022, extraction du 13/09/2023

0,
% 1y

250 salariés

et plus = OUVRIER
QUALIFIE
0,
de 50 a 249 = OUVRIER .
salariés 50%
de 11349 sla

salariés

= ETAM
Moins de 11

salariés = EMPLOYE

Pyramide des ages des femmes et des hommes bénéficiaires d’un PDC
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

Age moyen :
Plus de 55 ans 42 ans

45 - 54 ans
35-44 ans

25-34 ans

7% Moins de 25 ans 8% II

28% des bénéficiaires des formations financées au titre du Plan de développement des
compétences dans la branche sont des femmes. Le volume du nombre de bénéficiaires du
PDC-50 est en augmentation de 105% par rapport a 2021. L’age moyen des femmes est de
40 ans est proche de celui des hommes est de 42 ans.
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Préparation opérationnelle a I'’emploi collective

Nombre de femmes et d’hommes bénéficiaires d’'une POEC
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

295 femmes 196 hommes
| |

Répartition CSP
Source: Base formation Akto, Formations débutées
en 2022, extraction du 13/09/2023

99%

= EMPLOYE OUVRIER

Pyramide des ages des femmes et des hommes bénéficiaires d’'un POEC
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

Age moyen : Age moyen :
25 ans Plusde55ans 0% 25 ans

O 45 - 54 ans

II 35-44 ans

25-34 ans

moins de 25 ans

60% des bénéficiaires des POEC financées dans la branche sont des femmes. L’age moyen
des femmes est de 25 ans est identique a celui des hommes lui aussi de 25 ans.
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Formation des tuteurs

Nombre de femmes et d’hommes bénéficiaires d’'une Formation des tuteurs
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

118 femmes 197 hommes
+ 12 points @ - 12 points
parrapporta 2021 I | parrapporta 2021

Répartition des femmes et des hommes Répartition CSP

bénéficiaires d’'une Formation des tuteurs Source: Base formation Akto, Formations débutées
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023
en 2022, extraction du 13/09/2023

100% dans les
entreprises de
+250 salariés

® EMPLOYE

Pyramide des ages des femmes et des hommes bénéficiaires d’'une Formation des tuteurs
Source: Base formation Akto, Formations débutées en 2022, extraction du 13/09/2023

Age moyen : Age moyen :
45 ans . Plus de 55 ans 42 ans

De 45 a 54 ans
De 35 a44 ans

De 25 a 34 ans ©)

II Moins de 25 ans II

37% des bénéficiaires des formations tuteurs financées dans la branche sont des femmes.
Cette proportion est en augmentation de plus de 12 points par rapport a 2021. L'age
moyen des femmes est de 45 ans est proche de celui des hommes est de 42 ans.
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Les données salaires
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Rémunération du personnelde la branche selon la filiere
Source: Enquéte entreprises 2023 (données 2022)

Toute Filiere

Moyenne mensuelle brute
calculée a partir du salaire
annuel (toutes primes incluses)

Salaire mensuel brut moyen de base,
ancienneté comprise (hors primes)

OUVRIERS / EMPLOYES

ﬁ 24,2% 2 031€ 2 330€
Echantillon salariés

2020:6924 Salaire médian : 2 070€ Salaire médian : 2 479€
2021:6629 )

2022:7255
w 75,8% 2 182€ 2 692€

AGENTS DE MAITTRISE / TECHNICIENS

©)

ﬁ 38,6% 3 016€ 3 499€
Echantillon salariés

ﬁ

2020:16 588 Salaire médian : 3 173€ Salaire médian : 3 743€
2021:14272

2022:15594

61,4% 3 087€ 3 870€

CADRES

ﬁ 36% 4 492¢€ 4 692€
Echantillon salariés

2020:8164 Salaire médian : 4 406€ Salaire médian : 4 882€
2021:6323 @)

2022:6986
ﬂ 64% 4 706€ 5 205€

Ces données prennent en compte les salaires des salariés en CDI, sur la base d’un temps. La
rémunération annuelle brute correspond au salaire versé sur une base annuelle et incluant toutes
primes et majorations comprises sur 12 mois.
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Rémunération du personnel de la branche selon I'activité

Activité compagnies aériennes

Moyenne mensuelle brute
calculée a partir du salaire
annuel (toutes primes incluses)

Salaire mensuel brut moyen de base,
ancienneté comprise (hors primes)

OUVRIERS / EMPLOYES

ﬁ 15,3% 2119€ 2 450€
Echantillon salariés

2020:2475 Salaire médian : 2 424€ Salaire médian : 3 004€
2021:1947 @

2022:3043
ﬂ 84,7% 2 338€ 2 845€

AGENTS DE MAITTRISE / TECHNICIENS

©)
ﬁ 40,3% 3 097€ 3 594¢€
Echantillon salariés

2020:14 399 Salaire médian : 3 213€ Salaire médian : 3 759€
2021:11952

2022 :13 145 .
ﬂ 59,7% 3 186¢€ 3 988€

CADRES

ﬁ 36,5% 4 556€ 4 695€
Echantillon salariés

2020:6778 Salaire médian : 4 406€ Salaire médian : 4 882€
2021:5410 @)

2022:6213
ﬂ 63,5% 4747€ 5187€

Ces données prennent en compte les salaires des salariés en CDI, sur la base d’un temps. La
rémunération « Salaire mensuel brut moyen » correspond au salaire versé sur une base
mensuelle etincluant toutes primes et majorations comprisessur 12 mois.




Re

Rémunération du personnel de la branche selon I'activité

Activité assistance en escale

Salaire mensuel brut moyen de base,
ancienneté comprise (hors primes)

OUVRIERS / EMPLOYES

ﬁ 29,1% 1978€
Echantillon salariés

2020:4449 Salaire médian : 1 935€
2021:4682 (@)

2022:2663
ﬂ 70,9% 1970€

AGENTS DE MAITTRISE / TECHNICIENS

©)
ﬁ 35,8% 2 364€
Echantillon salariés

2020:2189 Salaire médian : 2 284€
2021:2320

2022 :1253 .
T 64,2% 2 372¢€

CADRES

ﬁ 30,4% 4 202€
Echantillon salariés

2020:1386 Salaire médian : 4 007€
2021:913 @)

2022:202
ﬂ 69,6% 5107€

Moyenne mensuelle brute
calculée a partir du salaire
annuel (toutes primes incluses)

2211€

Salaire médian : 2 412€

2 524€

2 887€

Salaire médian : 2 944€

3147€

4 750€

Salaire médian : 4 525€

6 012€

Ces données prennent en compte les salaires des salariés en CDI, sur la base d’un temps. La
rémunération « Salaire mensuel brut moyen » correspond au salaire versé sur une base
mensuelle etincluant toutes primes et majorations comprisessur 12 mois.
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Méthodologie

Ce rapport de branche présente une étude statistique économique et sociale ainsi
gu'une analyse des pratiques des entreprises en termes de formation.

Pour la réalisation de ce rapport, plusieurs sources de données ont été utilisées :

Données

sectorielles .
Enquete

DGAC, Eurostat, UAF Des résultats de 'enquéte

entreprises 2023, enquéte
réalisée par BL SET sur
I’exercice 2022 aupres des
entreprises de la branche ( le
taux de réponses entreprises
est de 20% ce qui représente

74 % des effectifs salariés de

Statistiques
publiques la branche) réalisée entre

juillet et octobre 2023
DARES, Insee —

DSN/BTS, Urssaf-
Acoss, ESANE,
Insee-ICA

L'enquéte a été Le rapport a été
réalisé parle cabinet réalisé par le cabinet P A R A D H E S
BL SET PARADOXES CONSEIL

Relier les mondes
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