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COMEX FNAM-CSTA

ORDRE DU JOUR

= Ouverture par le Président

= Tour de table / actualité des groupements

= Actualité Institutionnelle

= Actualités FNAM

= Actualités du pole Affaires Sociales et Emploi/Formation

= Actualités du pole Affaires Réglementaires, Techniques et Développement Durable

= [ntervention de Maxime Millefert — Présentation de la Charte Qualité de Service
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COMEX FNAM-CSTA

OUVERTURE PAR LE PRESIDENT
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COMEX FNAM-CSTA

TOUR DETABLE ET ACTUALITE DES GROUPEMENTS
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COMEX FNAM-CSTA

ACTUALITE INSTITUTIONNELLE
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ACTUALITE INSTITUTIONNELLE

> Principaux textes de Loi au Parlement
o Projet de Loi de financement rectificative de la sécurité sociale pour 2023 (Retraites)
o Projet de Loi industrie verte

» Consultation en cours (G. Kasbarian)

> PJL attendu en juin 2023 (10 a 15 articles) plus dispositifs relevant du projet de loi de finances 2024
o Proposition de Loi visant a interdire les vols en jets privés
»  Audition le 22 mars 2023

> Discussion du texte au mois d’avril 2023

> Actualité parlementaire

o Audition par ’Assemblée Nationale (1" mars 2023) et le Sénat (15 mars 2023) de MM. David Valence, président, Bruno Cavagné, vice-président, et
Pierre-Alain Roche, rapporteur général du Conseil d'orientation des infrastructures

o DROMs - Prix du transport aérien

» Audition délégation Assemblée Nationale aux outre-mer : Audition des principaux responsables des compagnies aériennes desservant les outre-mer (14
décembre 2022)

» Audition délégation sénatoriale aux outre-mer (Janvier 2023)
» Création le 9 février d’'une commission d’enquéte sur le coit de la vie dans les départements et régions d’Outre-mer.

o ART :candidature retirée par M. Marc Papinutti avant les auditions devant le Parlement
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SUIVI DES PRINCIPALES EVOLUTIONS REGLEMENTAIRES FRANCE ET UE

= AU NIVEAU NATIONAL

> Loi Climat & Résilience

o  Article 145 (« Régle des 2h30 »)
> Décision de la Commission européenne validant le « nouveau » projet de décret proposé par les autorités francaises
> Publication des résultats de la consultation publique [9 décembre 2022 - 10 janvier 2023]
> Décret en Conseil d’Etat attendu en mars
o  Article 301 (« Feuille de route de transition énergétique »)
> Remise officiellement au gouvernement le 14 février 2023
> Publication officielle prochaine (communiqué de presse conjoint FNAM GIFAS UAF UFIPEM EFE France Hydrogéne)
> Constitution d’une mission flash sur le développement d’une filiére francaise de Carburants Aéronautiques Durables (CAD)
»  Navigation aérienne
»  Problématique des gréves de solidarité fonction publique (Relance de la Loi Guerriau)
»  Manque d’effectifs a Orly

»  Régulation aéroportuaire
»  Publication de PART relative au systéme de caisse

»  Interventions CSTA auprés du ministre pour prévenir une évolution de la réglementation pénalisante pour les compagnies

= AU NIVEAU COMMUNAUTAIRE
»  Paquet Fitfor55
o  Accordintervenu sur ’ETS européen
o Echec sur le texte REFUEL EU (incorporation de CAD)

o  Travaux toujours en cours sur la directive de Taxation de ’Energie

>  Blocage institutionnel sur le Réglement SES2+

»  Volonté de révision du Réglement 95/93 sur I'allocation des créneaux horaires
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ACTUALITES FNAM
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ACTUALITES FNAM

= MISEA JOUR DE LA GOUVERNANCE
> Vice-Présidences FNAM et CSTA

=  NOUVELLES ADHESIONS - CONTACTS

> CSTA
> GPMA
> SCARA

= CONGRES FNAM - Jeudi 25 mai 2023 (DGAC)

= COMMISSIONS FNAM

> Relance commission consommation & droits des passagers

BUDGET FNAM
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Commission consommation — Droit des passagers

1- Constat

= Une commission prévue par les statuts et qui ne s’est pas réunie depuis le 4 mars 2018.

= Nombreux contentieux pendants devant la Cour de justice au lendemain de la crise
sanitaire, fondés principalement sur le reglement n°261/2004.

= Le Meédiateur du Tourisme et du Voyage a vu croitre les demandes depuis 2020
(doublement par rapport a 2019) et qui se maintiennent en 2022 a environ 20 000 saisines
(dont les 2/3 tiers concernent le secteur aérien).

= Un droit des passagers principalement issu d’'une construction jurisprudentielle source
d’insécurité juridique.
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Commission consommation — Droit des passagers

2- L'opportunité de relancer cette commission

= Mise en ceuvre d’'un questionnaire a destination des adhérents (Réponse de : Air
France/Air France HOP, Transavia, Corsair, Air Caraibes, French Bee) et rencontre avec le
Médiateur du Tourisme et du Voyage.

= FEtat de la législation relative aux passagers, consommateurs et compagnies.

= Actions d’influence, veille juridique une fois par trimestre et partage de bonnes pratiques.

= Associations aux travaux de la commission de différents acteurs de l’environnement
aéroportuaire et aérien (EDV, Médiateur, plateforme aéroportuaire...).

= Prochaine commission au mois d’avril, avec une récurrence a minima d’une commission
par an et plus en fonction des actualités et besoins.
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POINT BUDGETAIRE
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BUDGET : REESTIMATION BUDGETAIRE 2022

REESTIME 2022 :

RESULTATS

= Budget 2022:- 431 K€ CHARGES :

= Réestimé 2022 : - 350 K€ * Location immobilieres, honoraires et prestataires stables

= Cléture 2021 : -167 KE * Achats et frais d’exploitation en légere hausse

= Cléture 2020 : + 309 K€ * Masse salariale en baisse de 7% par rapport au budget initial (absence de juriste pendant 4 mois)

* Avoir MTV (cotisation ramenée a 6K€ versus 24K€) ; cotisation GITL a 50K€

NB : suite AGE EXPAIR prévoir a la cloture 2022 des provisions pour dépréciation titres a hauteur de

RAPPEL RESULTATS AVANT CRISE 40K€

= 2019: -177 K€

PRODUITS :

* Cotisations : meilleurs CA que ceux prévus budgétairement

= 007:-7KE *  Recettes AGFPN en hausse (85K€ versus 70K€ budgétés)

* Recettes Observatoire (32,5K€) : forte possibilité de non-recouvrement

* Conventions de domiciliation EBAA-GIPAG 2020 réactualisées avec effet rétroactif au | janvier 2022
(SK€ domiciliation FNAM et |0K€ mise a disposition CSTA) afin d’éviter les refacturations internes

=  2018:- 176 K€
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BUDGET : BUDGET 2023

PREVISION 2023 : Bénéfice de +3K€

CHARGES : en légere augmentation par rapport au réestimé 2022. Les écarts se situent essentiellement sur les postes suivants :
* Frais de colloque : + |OK€ pour renouveler le congres annuel FNAM et prendre en compte le Salon du Bourget

* Achats et frais d’exploitation en légere augmentation pour tenir compte de l'inflation

* Honoraires :augmentation de 20% pour des études diverses et ajustement honoraires CAC

* Communication : augmentation de 10% pour revalorisation du prestataire Expression et développement de I'Extranet

* Cotisations : cotisation a la MTV a 100% soit 24K€ et GITL a 75% soit 75 K€

* MS :en augmentation par rapport a 2022 (poste de juriste sur année compléete)

PRODUITS :

* Hypotheses cotisations 2023 :
e CSTA :application du bareme (90% du CA de 2019 et cotisations groupe AF plafonnées au méme niveau d’avant crise COVID)
* FNAM : application cotisations forfaitaires habituelles
* Adhésion Easy Jet et CMA-CGM (+ 36K€ en 2022) — 50% réduction pour ¢ année d’adhésion

NB : des appels de cotisations exceptionnelles supplémentaires seront effectués pour la prise en charge de I'étude aviation générale

* Observatoire : aucune ressource en 2023

* Autres produits : nouvelle sous-location sur année compléte — changement sous-locataire depuis le 01/03/2023 (mémes conditions)
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AUTRES HYPOTHESES BUDGETAIRES 2023 : Evolution résultat 2017-2023
400
309
300
Résultat . ce:
Hypothéses budgétaires
prévisionnel 200
+3 KE H1: CSTA: 90 % CA de 2019 et groupe AF plafonné 100
FNAM : cotisations forfaitaires habituelles
. ¥ o
+86 KE  H1 avec augmentation de 5% X s rom [’
+31 ke  H2:CSTA:100 % CA de 2019 et groupe AF plafonné 100
FNAM : cotisations forfaitaires habituelles -200
+115 K€ H2 : avec augmentation de 5% -300
-400
EVOLUTION DES RESERVES : Exercices
Bilan au Bilan au IEC au IEC au Résultat Réserves Résultat Réserves
Résultat 2020 Résultat 2021 Bilan 31.12.2021 prévisionnel prévisionnelles prévisionnel  prévisionnelles
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2020 31.12.2021 2022 31.12.2022 2023 31.12.2023
Réserves | 208 592 309 082 I 517 674 -167 909 -31 552 1 318213 -34 394 -349 364 934 455 3 807 938 262
HIl :90 % CA 2019 3807 938 262
HI avec augmentation 5% 86 299 |1 020 754
H2:100 % CA 2019 31 58I 966 036
H?2 avec augmentation 5 % 115 462 1 049917
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POLE AFFAIRES SOCIALES / EMPLOI-FORMATION
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Affaires Sociales

Dialogue
social

COMEX FNAM — CSTA 16 MARS 2023

1 — Fusion des branches Transport Aérien & Manutention et Nettoyage en Aéroport

Signature a 'unanimité des OSR de la branche le 14 décembre 2022 d’un accord cadre relatif a la fusion
des deux branches ayant pour objet de déterminer les modalités selon lesquelles I'ensemble des
entreprises et salariés relevant des dispositions de la CCR MNA, feront application des dispositions de la
CCNTA PS adaptées.

Cet accord prévoit la négociation de deux accords sur le 1°" semestre 2023 :

. un avenant de révision de certaines dispositions de la CCNTA PS comprenant une annexe sur le
systeme de concordance des emplois CCRMNA & CCNTA PS => accord négocié

. un accord sur les mesures d’accompagnement au rattachement de la CCR MNA a la CCNTA PS
pour les salariés relevant de la CCRMNA au 31 janvier 2024 . Cet accord vise a compenser les
impacts sur la rémunération des salariés relevant de la CCRMNA induits par le rattachement a la
CCNTA PS => accord en cours de négociation

Mise a signature des 2 accords lors de la CPPNI du 18 avril prochain

2 — Négociation salariales suite hausse du SMIC au ler janvier 2023 et ler salaire minima
hiérarchiques de la CCNTA en dessous du SMIC

Mise a signature d’un accord salarial 2023 qui prévoit une hausse du ler niveau des SMH de 2% au ler
février et de 1,5 % au plus tard au ler octobre ou a la date de la prochaine hausse du SMIC avec maintien
des écarts entre les coefficients. Hausse prime panier a 7€ / 6,70€.



Affaires Sociales

1- Un accompagnement de la mise en ceuvre de la réforme des retraites négocié entre I’Etat, les organisation
syndicales représentatives du personnel navigant et la FNAM

qui limite les impacts pour les personnes navigants dans le cadre du passage de I'age |égal de départ a la retraite
de 62 a 64 ans

qui se mettra en place dans le cadre de CRPNAC et sera soumis au CA de la CRPNAC
qui s’articule autour de 3 grandes mesures a travers |'intervention de | CRPNAC

Réforme
> La prolongation du versement de la majoration pour les PN dont I'age sera compris entre 62 ans et le nouvel

des retraites age légal de départ 64;

> Pour les PN justifiant de la durée d’assurance requise a partir de 62 ans, le versement a compter de cet age et
jusqu’a I'age légal de départ, d’'un complément de majoration , qui ne peut conduire a relever le montant percu
de celui de la pension CNAV a laquelle ils auraient pu prétendre;

» Pourles PN ayant cessé leur activité a partir de 60 ans et qui ne pourraient s’ouvrir des droits a I'assurance
choémage jusqu’a I'age de perception de la retraite CNAV a taux plein, le versement d’une allocation a partir de
la cessation du versement de I'ARE en relais jusqu’a I'age du taux plein et au plus tard a 67 ans.

Les organisation syndicales PNC ont demandé une mesure supplémentaire a 'étude mais dont le colit ne pourrait
gue s’inscrire dans I'enveloppe calculée par la CRPN pour les 3 grandes mesures. Retenues par le ministre.
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Affaires Sociales

Réforme
des retraites

COMEX FNAM - CSTA

2- Un co financement Etat et employeurs

Ce dispositif présente un colt pour la CRPN qui a fait l'objet d’un chiffrage sur la base
d’hypotheses raisonnables qui devront cependant étre précisées

Ce colt du dispositif progressif sera partagé a part égale entre I'Etat et les employeurs pour
une période s’étendant de 2023 a 2030 ( le cot prévisionnel estimé pour la période serait de
I'ordre de 12M<€£)

Une étude d’'une compensation employeur au travers d’une ou plusieurs mesures, est
actuellement en discussions, a priori de type baisse de cotisations sociales.

Une clause de revoyure en 2030 entre |'Etat et les employeurs est demandé par la FNAM sur
| ‘évolution du colt du dispositif ainsi que le soutien qui devra étre apporté par I'Etat au dela de
la décennie.

3- le travail d’ingénierie est en cours de lancement aupres de la CPRPN.



Affaires Sociales

Nos actions pour favoriser I'attractivité et la féminisation des métiers de I'aérien

1/ Au plan de la communication et de la promotion des métiers

= Refonte de vidéos métiers et création de visites immersives pour une mise a disposition au
salon du Bourget : action financée par L'Etat et AKTO dans le cadre d’AIR” EDEC 2025
(engagement de développement de I'emploi et des compétences sur 3 ans)

Emploi

. = Salons a destination des jeunes (salon de I'étudiant, jeunes d’avenir...) et salons forums

Formation spécifiques a I'aérien (Forum des métiers de 'aérien, SFMA, les ailes du campus, féte de
I"aviation, salon du Bourget..)

®  Actions dans le cadre du label Féminisons les métiers de I'aérien : événement 2023 chez
AirBus avec ateliers et tables rondes a destination d’une centaine de collégiennes et
lycéennes, visites d’entreprises organisées avec les rectorats, portraits de professionnelles,
site web...

= Création d’un outil pédagogique de promotion de l'aviation bas carbone destiné aux jeunes
et aux demandeurs d’emploi. Lancement a I'occasion salon du Bourget 2023
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Affaires Sociales

Emploi
Formation

COMEX FNAM — CSTA 16 MARS 2023

Nos actions pour favoriser I'attractivité et la féminisation des métiers de I'aérien

2/ Formation et certification

= Rénovation du référentiel Kap aérien vers un dispositif certifiant : un dispositif de
formation dont la finalité est de doter les candidats de connaissances
fondamentales relatives a I'environnement du secteur du transport aérien (filieres
exploitation, logistique et relation client)

= Meétiers de la piste, création d’une certification commune (groupe de travail avec
les professionnels de l'assistance en escale, les aéroports et les compagnies
aériennes) : action financée par L'Etat et AKTO dans le cadre d’AIR” EDEC 2025

m  Création d’une cartographie des métiers et des passerelles de mobilité par région :
action financée par LEtat et AKTO dans le cadre d’AIR” EDEC 2025

21



COMEX FNAM-CSTA

Actualités du Pole Affaires Techniques, Réglementaires et
Développement Durable
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Développement Durable : Feuille de route décarbonation du transport aérien

Avanceée des travaux

Rappel: < |’Article 301 de la Loi Climat et Résilience prévoyait que les principales chaines de valeur de I'industrie frangaise
formalisent leur feuille de route de décarbonation d’ici fin 2022.
% Les travaux concernant la chaine de valeur « Transport Aérien » ont été conduits sous le double pilotage DGAC / GIFAS
% lls ont regroupé de nombreux industriels (Airbus, Safran, Thales), énergéticiens (EDF TOTAL ENERGIES,AIR LIQUIDE) et
opérateurs (ADPAF ou leurs représentants FNAM/UAF, DSNA)
w La FNAM était représentée dans tous les groupes et co-rapporteur des GT1| (énergies décarbonnées) et GT3 (opérations).

Macro-planning :

Rédaction de la feuille de route A o .
Contribution a Programmation

Arbitrages de I'Etat Pluriannuelle de ’'Energie

4 GT
Lancement de la feuille de route R&D CORAC et des differents GT « Décarbonation » L d _
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Développement Durable : Feuille de route décarbonation du transport aérien

Modélisation des consequences sur le trafic

Rappel des scénarios de la feuille de route ART301 [ ]
3 scénarios de travail f FrTInc AT D L S 5
4 variables (leviers d'améliorations) > o eme 20ans

Modélisation avec prise en compte de Iélasticité-prix

Prise en compte (partielle) du colt de la décarbonation sur
les projections de trafic fonction de : S
% Prévisions socio-économiques France / EU ' Reglonal 2035 Régiona) 2035
<% Prévisions des prix du baril Penetration S0% Penétration S0%
%+ Colits des biocarburants / H2 / LH2

Prix PtL 2050 haut Prix PtL 2050 bas

Refuel EU Aviation
Proposition du
Parlement EU (sauf pour

Refuel EU Aviation

Refuel EU Aviation Orien- .
Proposition du

tation du Conseil EU

Trafic sur le faiceau domestique France (mrds PKT)

Scénario accélération
@=Scénario action

eRférence

e Historique

Trafic international France (mrds PKT)

Scénario accélération
w—Scenario action
=R éférence
s=—Hstorique
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soit 6% d'incorporation
en 2030
Pas de e-BtL

Parlement EU (sauf pour
2030 oU on considére 10%
d’incorporation en 2030)
avec un fort déploiement
de PtL ensuite.

2030 oU on considére
10% d'incorporation en
2030) avec un fort dé-
ploiement de
biocarburants (dont
e-Btl) ensuite.

Régional -20% en 2035
SMR -30% en 2033 et H2
en 2045
Long courrier -20% en
2037

Régional -20% en 2035
SMR -30% en 2035 et H2 en 2035
Long courrier -20% en 2037

Gains d'efficacité obtenus en fonction de la vitesse de déploiement des
différents leviers entre 2018 et 2050 ; différenciés par périmétre
(France ou International au départ de la France). (FR : 9,6% [ INT : 71%)

Il en résulte en termes de croissance annuelles
moyennées 2022-2050 (CAGR) :

- 0,8%/an sur le périmetre DOM/DROM (contrel,8%)
- L, 1%/an sur le périmeétre International (contre 2,1%)




Développement Durable : Comparaison des eémissions annuelles de la Feuille de route décarbonation
du secteur et du SBTi

Avec prise en compte de la
compensation réglementaire

Emissions annuelles des scénarios Action/ACCELERATION, hors compensation Emissions annuelles des scénarios Action/ACCELERATION, avec compensation
*En accord avec la réglementation ART147/ETS

g
8

0
=
S
~N
1,

——ACTION hors compensation ACCE! ERATION hors compensation SBTI 2.0 = —-SBTl1, ——TOTAL ACTION TOTAL ACCELERATION SBTI20 — —SBTI

|
_ _ p 2023 :50% /2024 :75% / 2025 : 100%

Point de divergence entre "Trajectoire” 2°c et "PathWay 1,5°c" Artl147 - -4 - - =
(en cohérence avec les Accords de Paris) | : (DOM)
ETS e m e d e 2024 :25% / 2025 :50% / 2026 : 75% / 2027 : 100%
I (DOM+INTRA-UE)
|

ETS (DROM) = — = 2030 :100% (DROM)
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Développement Durable : Comparaison des eémissions cumulées de la Feuille de route décarbonation

du secteur et du SBTi

Emissions CO2 cumulées (MtCO2) des différents scénarios (avec compensations)
*En accord avec la réglementation ART147/ETS ** Les objectifs d'émissions cumulées 2° et 1,5°c

! sont respectés si les compensations
réglementaires au niveau Francais et
Européen sont décomptés des émissions.

*** Le SBTi ne prend pas pour le moment en
compte les criteres de compensations

*** Les engagements (Zero Net Carbon) et ceux
des accords de Paris sont compatibles avec la
feuille de route ART 301 sous réserves de la
prise en compte des compensations.

Incrémentale CO2 +2°c 2050 e ACTION ACTION avec compensation
ACCELERATION ACCELERATION avec compensation == SBTI 2.0
= == SBT| 1,5
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ACNUSA : Couvre-Feu Nantes et Bale-Mulhouse — Position de TACNUSA

» Des arrétés ont été publiés les 6 ao(it 2021 et le 28 septembre 2021 pour instaurer des couvre-feux respectivement sur les aéroports de Bale-
Mulhouse et Nantes-Atlantique, avec mise en application 6 mois plus tard (détail en annexe). Ces couvre-feux ont été présentés par la DGAC
comme des couvre-feux en programmation que les compagnies ne sont pas tenues de respecter en cas de contraintes indépendantes de leur
volonté.

» La notion de “raisons indépendantes de la volonté du transporteur” n’étant pas explicité dans 'arrété, nous avons découvert lors du traitement des
premiers cas de manquements par ’ACNUSA en décembre 2022 que celle-ci avait décidé de rapprocher cette notion de la notion de circonstances
extraordinaires du reglement 261/2004 qui traite du droit des passagers.

» Dans un communiqué envoyé le |6 janvier 2023 suite a une réunion avec les compagnies, ’ACNUSA écrit donc que les différentes instructions des
services du controle aérien (ATC), les événements météorologiques, les problemes techniques, les gréves annoncées a I'avance sont des aléas
inhérents au métier de transporteur aérien et ne constituent donc pas de raisons exonératoires.

» Ainsi, TACNUSA propose une interprétation qui ne nous parait pas en accord avec la philosophie de I'arrété, et va méme plus loin que le reglement
261/2004, estimant que les événements météorologiques et les greves externes a la compagnie ne sont pas des exonératoires du couvre-feu.

Actions FNAM

» Courrier envoyé a la DGAC demandant d’'amender I'arrété pour préciser les raisons indépendantes de la volonté du transporteur afin de
ne plus laisser la place a la subjectivité de TACNUSA

» Sensibilisation aupres des compagnies pour identifier les cas pour lesquels une amende a été prononcée et qui pourraient faire le cas de
recours

» Réflexions sur un potentiel recours sur le communiqué de TACNUSA en lui-méme (trop tard pour Nantes, mais encore possible pour
celui de Bale-Mulhouse qui devrait étre envoyé fin mars)
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A

Echanges soutenus concernant les évolutions de régulation aéroportuaire : 7" csia
Autorité [ |

P REGULATION | sz Monsieur Clément BEAUNE
DES TRANSPORTS Ministre chargé des Transports
Hétel Le Play - 40 rue du Bac
75 700 Paris

Paris, le 10 féurier 2023

* Publication par I'ART en Janvier 2023 de I'étude "Enjeux et Perspectives des systémes
de caisse dans le secteur aéroportuaire

Ref. : 19686

Objet : Maintien des termes et ion financiére aéropor

Monsieur le ministre,
ETUDE THEMATIQUE U'Autorité de Régulation des Transports (ART) a publié en janvier 2023 deux documents sur lesquels
e bt Ty i e st
. " . . . . J4 . . I systimes de caisse dans le secteur aéroportuaire » (2).
*  Courrier CSTA :"Maintien des termes et principes de régulation financiere e
ENJEUX ET PERSPECTIVES i Cow i o i .. aéropons métropoltals qul son Incks 10 irme de s de TART, En e dans son
- aéroportuaire” adressé au Ministre chargé des Transports le 10 février 2023. e G e S it e et S et i
année de bénéfice. Elle précise, en outre que les taux d’endettement et les trésoreries des aéroports
rest N - o - o

DANS LE SECTEUR AEROPORTUAIRE

Face

s ke

.

> Janvier 2023 o \T'
oy

| i - A e P

* Publication par I'|ATA d'une étude "Régulation des aéroports en France", co-signée pi
IATA, le BAR et la CSTA et transmise au Ministre. = T

w Larégulation économique des

entr

= aéroports en France
Un renforcement nécessaire

sign
Une autorité de supes est en place en 2016. L' Autorité de Supervision
Indépendante (AS) a 66 remplacée par I'Autorité de Régulation des Transports (ART) en 2019, Aprés
seulement quelques années do régulation indépendante derriére nous, les aéroports demandent déja &
TEtat de réformer la régulation.

autorite-transports.fr

L la régulation économique en France sur la période

important de pouvoir de marché.’ lls desservent de avant crise.
grands centres urbains qui sont & la fois des
destinations daffaires et de tourisme avec peu ou En France, c'est I€tat qui a la faculté de doter TART
pas de concurrence dans les mémes zones de des pouvoirs dont elle a besoin pour réguler
i les services bien quiil ait également la qualité
It est faux de considérer que les aéroports sont en dactionnaire ou concédant. L'Etat limite les
[ ra ° concurrence sur le marché des services de compétences et le champ daction du régulateur,
transport. Les aéroports  mettent  des notamment comparé & d'autres secteurs réguiés,
» L'ART a engagé un cycle de consultation. P, S et »
adriennes transportent des marchandises et des profits excessifs. Malgré les demandes en faveur
passagers. dune réguiation plus efficace, émises par de
Ll o 14 marché des grands aéroports qu'un niveau de toujours pas FART des pouvoirs nécessaires &
> La CSTA sera auditionnée le 29 mars 2023 AT, A LT
L] marché du transport aérien. rapport Leroux, les rapports de la Cour des
La situation en France est claire lorsqu'on examine de lAutorité dans les décisions relative 3 la
les résuitats financiers avant la crise COVID. Les définition du périmétre régulé, ne serait-ce qu'a titre.
grands aéroports franais publient onsultatif. L i
des bénéfices supérieurs A leur colt du capital. En Qqualité du service ne font également pas partie du
2019, leurs rendements du capital investi (ROIC) se champ des compétences de FART. La Directive
situaient dans une fourchette de 6 3 16 % aprés 2009/12/CE indique pourtant clairement que les
impdts. En l'absence de concurrence effective, si procédures, conditions et critéres appicables 4 .
fon considére le colt naturellement plus faible du P 3
capital pour les on objectifs, t transparents
!®!

IATA



Régulation Economique des aéroports (2/2)

Comptabilité analytique des aéroports déja en double caisse :

» Aéroports de Paris :
% Le GT "Comptabilité analytique" s'est déja réuni 6 fois.
*» 2 visites sur site ont également été réalisées.
Les échanges sont ouverts et les informations demandées sont globalement fournies.
Le besoin de corriger un certain nombre de points a déja été exprimé.
De notre point de vue :
* Certaines allocations de surface entre les commerces, les zones communes et les zones passagers
méritent d'étre revues.
* Certains parametres (regle 80/20, coefficients de pondération, affectations des charges) mériteraient d'étre
revus sur une base analytique.
“* A ce stade,ADP a prévu une réponse "globale" a la fin des sessions.

L)

L0

4

o
%

/
0’0

\/
0’0

&

> Nice Cote d’Azur:
“* 2 réunions organisées par |'aéroport de Nice qui souhaite clore les échanges.
* Préparation en collaboration avec |IATA d'une "liste de questions” et demande de prolongation du groupe de
travail.
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Affaires Techniques : Avancement de I'étude Aviation Geénérale et d’Affaires

e e e Rendu du livrable final : 7 avril 2023

Arthur D. Little, financée *un draft sera envoyé 10 jours avant pour relecture.
par la FNAM, la DGAC,
'UAF, le GIPAG, 'EBAA
France et le SNEH

Comités de pilotage : 5 copil organisés

Activité réalisée :

= Livrables prévus
'r:::.zl.ement pour le 20 * 20 entretiens réalisés (7 interlocuteurs ont n‘ont pas répondu aux relances ou ont
décliné)
= Volonté de mettre
Faccent sur le volet « Questionnaire: 36 réponses
environnemental de ces o |18 UAF :28% de taux de réponses

activités et de l'impact
territorial de ces
aviations en France

o |3 GIPAG : 19% de taux de réponses
o 2 SNEH : I 1% de taux de réponses
o 3 EBAA :4% de taux de réponses

L’analyse des données récoltées est en cours. Elle est complétée par des
recherches complémentaires d'Arthur D Little

Le rapport préliminaire est prévu le 31 mars 2023, le livrable final le 7 avriul
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Réglementation : Points Divers

En chiffres :

= Réponse a 1 consultation
EASA envoyée, 3 réponses
en cours

= Réponse aux 8
consultations DGAC APU
(Paris, BOD, BVA, LYS, MRS,
NTE, NCE, TLS)

= 2 réunions du GT Cyber

= 2 réunions du GT
maintenance GIPAG/SNEH

COMEX FNAM - CSTA 16 MARS 2023

Consultation NPA 2022-1 I: modifications importantes de ’AirOps
* Transposition de standards et pratiques recommandées de I'annexe 6 de 'OACI ;
* Mise a jour du reglement sur la gestion et la planification du carburant;
» Section dédiée aux hélicopteres (W&B, nouvelle définition de complexité, SPEC ...);
* Reglements sur les PNC, et la sécurité en cabine ;
Toutes les sections de ’AirOps ont été impactées.

» Seulement un opérateur a répondu suite a notre analyse.

GT Maintenance GIPAG / SNEH

Nouveau reglement Part-145 en vigueur depuis 02 décembre 2022.

La date finale de mise en application du reglement est fixée au 02 décembre 2024. Tous les écarts
devront étre soldés a cette date.

Les 2 sessions étaient dédiées au nouveau reglement Part 145:
* Analyse point par point des modifications du reglement = les questions soulevées ont été
transmises a OSAC.
* Mise a jour de la cartographie des risques Part-145 en cours, suite a I'analyse du reglement.
Une nouvelle session est prévue le 20 mars.
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ACNUSA : Couvre-Feu Nantes et Bale-Mulhouse — Rappel des Arrétes

Des arrétés ont été publiés les 6 aolt 2021 et le 28 septembre 2021 pour instaurer des couvre-feux respectivement
sur les aéroports de Bale-Mulhouse et Nantes-Atlantique, avec mise en application 6 mois plus tard. Ces couvre-feux
ont été présentés par la DGAC comme des couvre-feux en programmation.

_ Bale-Mulhouse Nantes-Atlantique

Date d’application 6 février 2022 28 mars 2022

Horaires de couvre-feu Aviation Générale :22h-06h Aéronefs chapitre 2 ou chapitre 3 avec marge
Aviation Commerciale : cumulée < |3 EPNdB : 22h-06h
» Atterrissage : 00h-05h Autres aéronefs : 00h-06h
» Décollage : 23h-06h

Dérogations possibles Décollage des vols commerciaux entre » Vols programmés entre 21h et 23h30 qui
23h et 00h programmeés avant 23h et qui ont été retardés pour des raisons
ont été retardés pour des raisons indépendantes de la volonté de la
indépendantes de la volonté du compagnie.
transporteur » Vols programmés entre 6h30 et 9h qui ont

été retardés pour des raisons
indépendantes de la volonté de la
compagnie



Economie : Régulation économique des redevances aéroportuaires

En chiffres :

= 5 CoCoEcos tarifaires +49 % CONTRE
depuis le dernier COMEX

Attente homologation
DGAC

+ 3 % Red PAX/ +

CONTRE Attente homologation

6% Red Avion DGAC
Mais Aussi
= Réunions du GT Allocation +3% ABSTENTION Attenteggnggl()gatlon
des produits, charges, actifs
d’ADP " ,
= Réunion du GT allocation DGAC
des produits, charges, actifs
de I’géroport de N%ce Cote 1% PAX/ +3% Attente homologation
d'Azur Parking et PHMR DGAC
=  Réunion Qualité de Service
ADP
A venir:

®m  Bergerac le 4 avril 2023
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Economie : Non Homologation des tarifs Marseille et Bordeaux.

L'ART a refusé ’homologation des tarifs :

“* Marseille-Provence,

Considérant que la hausse globale des tarifs de 6,2% en prenant en compte le préfinancement du cceur d’aéroport, n’est
pas modérée.

'aéroport de Marseille a présenté une nouvelle proposition a I’ART :

- Suspension de la redevance de préfinancement

- Hausse moyenne des redevances de 3,55%

Cette nouvelle proposition est en attente d’homologation de la part de 'ART

** Bordeaux-Mérignac,

Considérant que I'aéroport n’a pas transmis aux usagers les regles d’allocation des actifs, produits et des charges, ce qui
n’est pas conforme au principe de transparence, et que la hausse globale des tarifs de 10% n’est pas modérée.
'aéroport de Bordeaux organise donc en ce moment méme une nouvelle CoCoEco, avec une nouvelle proposition
d’augmentation globale de 5% des tarifs.
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Intervention Maxime Millefert
Présentation de la Charte Qualité de Service
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