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I. Situation macro-économique
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Constaté 2023
== Des chiffres de croissance en 2023 en recul
(PIB Mondial +3,1%) 8
> Pic d’inflation atteint au T | 2023
== Une croissance amoindrie (inférieure a

Pourcentage, glissement annuel

. . . 4 4
2%) dans les pays industrialisés
2
0
]
Prévisions 2024 & 2025 -4
== Croissance du PIB mondial devrait rester - - - : - :
s _z 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
modérée, de 2,9% en 2024, et 3% en 2025, e Mondle s Pays avancés du G20
. s .. y . e Pays émergentsduG20 @000 @ @l====- Moyenne mondiale sur longue période (2001-2019)
tirée principalement par I'’Asie (comme en
2023) Note : Les agrégats utilisent des pondérations mobiles du PIB nominal aux parités de pouvoir d'achat (PPA).

. , . . Source : Base de données des Perspectives économiques intermédiaires de I'OCDE, n® 115.
== Tensions géopolitiques constituent la source

majeure d’incertitude

Un essoufflement des perspectives de croissance a I’échelle mondiale
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Prévisions macro-économiques (OCDE)

== Pic d’inflation globale atteint tant sur les pays développés que les sur les pays émergents
== Diminution forte des taux d’inflation en zone EURO depuis Novembre 2022 qui rejoint le niveau des USA
== Egalement les pics d’augmentation des taux directeurs sont constatés partout dans le monde et auront tendance

a se stabiliser dans le temps

Taux d’intérét directeurs, %

A. Economies avancées B. Economies de marché émergentes

7 14
6 12
. % a Ssee ..
5 "‘...... 10 S ettt L.
. R L O s S ~=ilass
2 4
1 ®oeoe 2
0 -.-....o..-. 0
q . N . » 2 N . N
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Brésil e lnde
Etats-Unis Zone euro — Japon R .
Mexique Afrique du Sud

Note : Pour les Etats-Unis, le taux directeur correspond a la limite supérieure de la fourchette retenue comme objectif pour le
taux des fonds fédéraux. Le taux directeur utilisé pour la zone euro est celui qui s’applique aux opérations principales de
refinancement. Les zones grisées correspondent aux projections de 'OCDE.

Source : Base de données des Perspectives économiques intermédiaires de ’'OCDE, n° 115.

Inflation globale

Glissement annuel, en %

Période de

8% projection
6%
4% G20
Zone euro
2% Japon
Etats-Unis
0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Un avenir risqué et incertain pour le pouvoir d’achat des citoyens européens

Des capacités de financement réduits pour les industriels en raison des niveaux de taux directeur encore éleves
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Prévisions macro-économiques (OCDE) : France

+* Prévision de croissance du PIB Francais :
s 2024 :0,6%
s 2025:1,2%

8 Variation sur deux ans, au T3 2023, de I'excés d'épargne estimé, en points de pourcentage du revenu disponible
m2024 2025
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1]
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I
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1
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0 G20 IND ZAF MEX AUS ESP BRA GBR|\FRA/KOR ZE CAN JPN DEU IDN USA SAU ITA CHN USA ITA PRT SWE BEL AUS ZE HUN GBR NLD FIN DEU AUT ESP JPN IRL DNK CAN FRA

\Y

Les prévisions de croissance Francaises sont tres en dega des perspectives mondiales.Va dans le sens des exces

d’epargne enregistrés qui montrent une confiance limitée dans 'avenir
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2. Situation du trafic
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Bilan du trafic a DEC 2023 par aéroport

Trafic au départ des principaux aéroports Francais (2018-2022 en nombre de mouvements)

et ratio de reprise (23 et 22 vs 19, en %)

*Représente +de 93% du trafic aérien Francgais

94% 94%
90% 90%

81%
504836

454893

/177718
166757

/— 110873
= 113526

99552

86842

\

100635 69081
77467 /_
58460

Paris CDG Paris-Orly Marseille Lyon

Ratio de reprise 22 Ratio de reprise 23 2019 e=——2020

Toulouse Nantes

2021 2022

Bordeaux
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Statistiques de trafic (en Mpax) 2022-2023 segmentées par mois et comparaison a année de référence

(2019)
(Source : DGAC/ Périmétre départ FRANCE)

100 05

Juillet Novembre Décembre
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3. Géopolitique
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Fermeture des espaces aeriens et conséquences (1/2)

Allongement des temps de vol :

Augmentation

Aéroport Temps de vol initial Augmentation
== Fermeture de |'espace aérien du (depuis Paris) (Temps de vol) (en %)

Niger depuis juiIIet 2023 N’Djamena (Tchad) 5h50 +2h +34%
Abuja (Nigeria) 6h05 + 50 min + 13,7 %
=~ Fermeture de |'espace aérien et Bangui (RCA) 6h55 +1h30 £21.7%
de | aleropc,ths t:)U]OUI’S €n cours Yaoundé (Cameroun) 6h35 +1h + 152 %
our les aeronefls et passagers
P ] P & Douala (Cameroun) 06h40 + 45 min +11,2%
Francais
Libreville (Gabon) 07h05 + 30 min +7%
>= (Ceas tensions ont fortement Kinshasa (République Démocratique du 07h35 + 45 min +9,9 %
IR . Congo)
détérioré les comptes de résultats
. , Brazzaville (Congo) 07h40 + 45 min +98%
des compagnies opérant en
Afrique sur le Q4 2023 Pointe Noire (Congo) 09h30 + 30 min +53%
Luanda (Angola) 08h25 + 30 min +59%
Johannesburg (Afrique du Sud 10h40 + 40 min +6,2 %

Des contraintes opérationnelles fortes sur I'exploitation des lignes africaines subsahariennes

qui pésent sur I'économie des lignes
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Potentiellement tres problématique si :
== Fermeture de I'espace aérien libyen
=> bloque 'Afrique centrale

== Fermeture de I'espace Malien
=> oblige a contourner via Maroc /
Guinée pour relier I'Afrique centrale

== Fermeture de I’Arabie Saoudite / Egypte
=> bloque le passage mer rouge
=> oblige a contourner via
Turquie/lrak/EAU pour relier les
DOM/Maurice/Madagascar/...

|
|  Espace aérien libyen ouvert mais
|  fortement déconseillé au survol

Zone de conflit Israélien pouvant
s’étendre sur la zone Egypte

COMMISSION ECONOMIE ET COMPETITIVITE — 04 AVRIL 2024



4. Impacts 4Flight
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Impacts 4flight

Evolution en nombre de mouvement JAN/FEV 24 vs 23 (en %)

== 4Flight sur la période JAN-FEV24 a provoqué I'annulation de
16000 vols en programmation

30,0%
25,0%

20,0%

== Les dernieres statistiques de mouvement EUROCONTROL
montrent des réductions de trafic tres élevés sur janvier et
février, principalement sur les liaisons internes

15,0%

10,0%

5,0%

f Ces abattements de Sécurlté font de Ia Fra‘nce Ie SeUI Da‘,ys N London 7Amsterdam7MadridBarajasi Frankfun-Barcelona_ Munich a8 Rome Parlscplaégz:rgristg
)4 \ 4 o o eathrow iumicino e Gaulle
Européen a décroitre en termes de nombre de mouvement S ‘ Foance

-10,0%

== Hausses significatives des prix des billets sur les lignes & : _
JAN 24 vs JAN 23 FEV24vsFEV 23 Nbr volmoy/jour FEV 2024 (axe de droite)

intérieures (source ‘Bulletins statistiques DGAC des prix des ; N e |
billets d’avion’ « tendanciel »). Plusieurs médias en ont parlé EVOLUTION des prix au départ de metropole

. . Janvier 2024 [ Janvier 2023
ces dernleres semailnes.

5%

ACTION| = Nous avons fait préciser a la DGAC les raisons de 21.3/ I

'augmentation des prix sur les faisceaux intérieurs
avec en cause 4Flight et les réductions doffre

2,1%

., 1,5% -2,7%
associees.
ne ’ A A H — intérieur métropole total métropole métropole total ensemble
— Demande d un decalage du dePIOIement (3 NOV > métropole Outre-mer intérieur international international international départ
6JAN) moyen-courrier long-courrier métropole

Départ Métropole vers chacune des destinations
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5. Indices des prix
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Métropole :

Indice de prix par année Départ Métropole vers toute
destination

o
\:,‘\\
o

2024 -~ 2023 w2022 =2019 2024 w2023 = 2022 - 2019

Un début d’effet correctif sur les prix a partir de Juillet 2023, principalement accentué en Métropole, qui semble
repartir légerement a la hausse sur 2024
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Fuel prices and benefices (1/2)

$/bbl
200

180
160
140

120

Jet Fuel Price vs Crude Oil Price

—

== Le Crack Spread (marge
brute liée au raffinage)
est multiplié par 6 entre
Mars 2022 (début du
conflit en Ukraine et de
la tension sur le marché
hydrocarbure) et la
moyenne 2016-2020

I

Correction des prix
début 2023 avant de

repartir a la hausse en

A

Mai 2023.

~ @ (=2 [=2) =2 = = 1= (=] g (=] (=] © ™ = = > > = o~ o~ o~ o~ o~ o~ ' (] (] o ™ 'l - -
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s & = o O S = @ O S = S 3 o 0O L) o 0o E = o 0 L e O E 3 o 9 S
332582383295 §2383s22S5Fg2SsZs32HS 283 Fg2SsSs 2O g8 s2 S 2833325 42 38 s

= Crack Spread —— Jet Fuel Price

Source: S&P Global Commodity insights

> Pente descendante

Une décorrélation brutale des prix a partir du conflit Ukrainien. Le spread tend a diminuer mais reste sur des niveaux

moyennes 2016-2019.

encore tres élevés au regard des
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6. PointsurlaTITLD
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Taxe sur les infrastructures longue distance

Contexte

== Depuis le 01/01/2024 (PLF24), une taxe supplémentaire sur les infrastructures longues distance est collectée par les services de
I'Etat

== Elle représente 4,6% du CA aéroport avec un objectifs de collecte de 400M sur 4 ans (2024-2027). Compte tenu des conditions
d’application (CA>120M<£), elle s’appliquera sur les aéroports :
o ADP
o Nice
o Marseille

Evolutions

== Comme anticipé, cette taxe est repercutee sur les compagnies aeriennes via les redevances de service public aéronautique
== Les aéroports de Paris et Nice ont d’ores et déja convoqué des cocoécos afin de répercuter (en partie) cette nouvelle taxe

ACTION | < Des recours juridiques ont été déposés par les aéroports et I'UAF

z Notre conseil juridique mentionne qu’il est préférable de ne pas porter I'action au niveau de la FNAM
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7. Réforme régulation aéroportuaire
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Regulation Aéroportuaire

Contexte

Réponse de la FNAM a la consultation publique précisant les modalités de la caisse hybride tel qu’envisagée par la DGAC (Fev24) :

» Préférence exprimée pour le maintien
» Publication simultanée de l'arrété sur 'aménagement de caisse et du décret sur la réforme des CRE/COCOECO

» En cas d'aménagement de caisse, volonté de mise en place d’'un mécanisme de partage de la valeur incrémentale

Nous sommes confiants dans le fait de faire accepter le mécanisme de partage de la valeur incrémentale sur les surprofits engendrés
par les activités non-régulées

A venir

Le calendrier proposé par la DGAC envisage la publication des arrétés ministériel a la fin du T1 2024

Plusieurs échanges sont prévus avec la DGAC afin de fixer les modalités des processus (CoCoEco, CRE, etc)
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8. Hausse de la taxe TNSA
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Hausse de la TNSA

> La taxe sur les nuisances sonores aériennes sert a

. . .z , . Nouveau tarif
alimenter des caisses (indépendantes par aéroport) Tarif en au )
visant a subventionner les travaux acoustiques des Aérodrome ‘"g(‘g“" 01/04/2024 | Augmentation
riverains des aéroports (€)
Beauvais-Tillé 2,90
) .. . ) Bordeaux-Mérignac 4,45 10,00 125%
e ’ »
= An.nonce par | admrerlstratlo.n d une ’hausse’de taxe Lille-Lesquin 0.80 10,00 —
nuisance sonore aérienne différencié par aéroport Marseille_Provence 4.70
comme specifié dans le tableau ci-contre (hausse Nantes-Atlantique 27,00 37,80 40 %
moyennée de 6’3%) Nice-Cote d'Azur 0,50
Paris-Charles de Gaulle* 21,90 24,30 10,96 %
Paris-Le Bourget* 71,90 75,00 431%
O 9 o o 7 o, 7 . o . er .
== Date d’effectivité souhaité initialement |°" Avril 2024 Paris-Orly 26,60
Toulouse-Blagnac 17,70
== Hausse justifiée par 'administration en raison des Total 6,30 %
manques de recettes par rapport aux prévision Total avec frais de perception

effectuées dans la loi de finance PLF24

I

A titre d’information sur la plupart des aéroports
concernés les caisses sont excédentaires

La FNAM s’est fortement opposée a cette augmentation ainsi qu’a sa temporalité de mise en ceuvre

La date d’effectivité est repoussée au minimum au | Juillet 2024



9. Hausse de laTSBA (SNBC3)
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Stratégie Nationale Bas Carbone (SNBC) 3

Contexte :

== Transmission de la feuille de route de décarbonation de I'aérien article 301 (février 2023/rendue publique en avril 2023)

== Le deuxieme niveau de modélisation de la SNBC 3 qui décrit les futures trajectoires d’émissions du pays nous a été présenté fin
novembre 2023

Evolutions :

== Les hypothéses/trajectoires retenues dans le cadre de la SNBC 3 sont en désaccord avec nos préconisations, quelques exemples :
Non-prise en compte des crédits d’émissions des e-fuel pour I'aérien et hypotheses de colit des électro-fuel trop élevées
Proposition d’interdiction des vols avec alternative décarbonée de moins de 4h30 (correspondances incluses)

Eléments de taxations supplémentaires pour le transport aérien

Non priorisation de la biomasse et non prise en compte des technologies E-BTL

Relatif au périmetre d’intervention (soutes internationales)

Relatif a la prise en compte des compensation carbone (Artl47 loi C&R)

YV VVYVYY

CTION | > Réponse 4 la consultation DGEC SNBC, réponse FNAM également reprise par le GIFAS et 'UAF
== La SNBC 3 semble étre laissée en stand-by dans l'attente de clarification de la stratégie SGPE
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10. Focus sur la réglementation UE
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Focus sur la reglementation UE : ETD

Contexte :

== La Directive de I’énergie Européenne vise a inclure une taxation sur le kérosene (10,75€/gigajoule)
> Pour étre mise en ceuvre cette directive nécessite I'unanimité des Etats-membres

Evolutions :

> Etant donné la difficulté d’obtenir un accord global il est proposé de mettre en ceuvre cette taxe supplémentaire sur le kéroséne
entre chaque pays signataire de I'accord

== La France semble en accord avec cette récente proposition qui conduirait, en plus des distorsions de concurrence internationales
due a FF55, a des distorsions de concurrence intra-européenne entre les Etats membre.

== Nous réfléchissons a ce stade comment ceuvrer pour empécher cette mise en place
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Focus sur la réglementation UE : Non-CO2 effects

Contexte :

== Dans le cadre des émissions Non-CO?2, 'UE est en train de définir une réglementation incitant 2 mesurer dans un premier temps
les émissions non-CO2 des compagnies aériennes (GES, contrails, etc)

== Dans un second temps il est prévu d’inclure ces émissions non-CO2 dans les ETS qui seront facturés aux compagnies

ACTION =~ Des travaux scientifiques sont encore en cours dans le cadre du CORAC avec (Meteo France,Air France, Thales,
Airbus, ...) pour caractériser les effets non-CO2. De grandes incertitudes subsistent.

== La FNAM sera présente aux groupes de Travail EASA/UE afin de mieux comprendre et anticiper les changements

€n cours
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| I. Actualité des EIAE (nuisances sonores)
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Les EIAE en France

N°I en Europe : 10 aéroports FR sur

EIAE prévue (Nantes, Beauvais) A
12 ont fait, font, ou vont faire une EIAE
' EIAE en cours (Lille, CDG, Orly,
Bordeaux, Toulouse, Marseille) 2022/23 : 3 aéroports ont vu des
-@- restrictions introduites ou renforcées

EIAE non prévue (Bourget, Nice)

EIAE réalisée (Bale-Mulhouse, Lyon)

2 aéroports (Lille, Beauvais) prévoient

une EIAE alors que le PPBE n’est pas

un requis réglementaire pour eux
A Restrictions en vigueur suite EIAE

A A Etapes de réalisation d’'une EIAE (source DGAC) :

Mois
Etapes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
: A minima 4-6 mois
EIRE ® —>0------p
{ Lancement  Points d'info réguliers:  fip, ge  Prise de décision surles restrictions
de I'étude CCENCH 'étude etpréparationde l'arrété
Délai de 3 mois
Consultation . ._> .
d li CCE Lancement Fin de consultation —
u pUb Ic consultation synthése et prise en
du public compte
Délai de 2 mois environ
Saisine de
=5 ’ACNUSA Saisine officielle de Présentation devant le
T , & I’'ACNUSA pour avis collége puis avis de 'ACNUSA
% ;
N Examen par la
Commission Début d’un préavi
- Délai de prévenance de 6 mois*
Arrété de & >
COMMISSION ECONOMIE ET COMPETITIVITE — 04 AVRIL 2024 restrictions . :
Publication Entrée en
*14 mois ¢'il s’agit d’un aéroport coordonné vigueur




Oct. 2025 Jan. 2026 Jan. 2029 Oct. 2025 Jan. 2026 Jan. 2029
| | - | | | .
I | g I 1 | g
Marge Restriction M<13 [ Restriction M<17 * Restriction M<17 | Marge Restriction M<13 | Restriction M<17 * Restriction M<17 I
Atterrissages Rest;riction niveaux bruit approche >97 EPNdB —— onsJ Atterrissages Rest:riction niveaux bruit approche >97 EPNdB | Zeésstrzlzt;]%r:
Décollages Restriction niveaux bruit survol >91 EPNdB des 22h00 Restriction niveaux bruit survol >91 EPNdB I
! ' Décollages :
, ) X Couvre-feu départs a partir de 23h |
Scénario A | : ,
! Scénario B
i
| Oct. 2025 Jan. 2026 Jan. 2029
I | »
| 1 >
| !
: Marge Restriction M<13 |
- N N . Restrictions s .
- . ' Atterrissages Restriction niveaux bruit approche >97 EPNdB Scenarlo C
ReGIISGtIOH EIAE : Décoll R I tricti i bruit 1>91 EPNdB I fes22n00
i collages estriction niveaux bruit survol >
Jun23 — Jan24 Avis CCE | :
9fév24 [ Couvre-feu arrivées et départs a partir de 23h |
| H !
[}
l
: Scénario A Scénario B Scénario C
: Impact économique Impact économique Impact économique Impact ETP
I =
! Impact annuel 82 000 000 € 73%%&2;:':‘*
| Cumul pour I’ensemble des 5000 000 € 46 000 000 €
: compagnies 156 000 000 € 31
I



Lancement & Réalisation EIAE Consultation publique

Sept 23-Juin 24 Aout — Oct 24
! Avis CCE : .
: Consultation Avis Acnusa
|
: ACNUSA Ey Com.E
, . ! —_Dé amen Com.urop.
Présentation des ! Oct — Déc 24 P
i ] \ Jan —Jun 25
scenarios | o )
B Arrété ministériel
Scénarios Opérations|21h 22h 23h 04h 05h 06h Jan — Jun 25
O Départs
1 13 EPNdB 13 EPNdB
Arrivées
D 9 Départs
Arrivées 13 EPNdB Aucun vol programmé
3 Départs
Arrivées
Interdit aux aéronefs de marge acoustique cumulée inférieure a :
13EPNdB Limitation sur le nombre de mouvements
_ 15 EPNdB Aucun vol programmeé (retards autorisés)
_Aucun vol (retards non-autorisés)
' 32

Pas de restriction en vigueur




33

marge <13epndb

Lancement EIAE, diagnostics
Sep23 — Jan24 Objectifs & scénarios, consultation
parties prenantes
Jan - Avr24
: Evaluation
! impacts
X Mai - Jui24
_____________________________________________________________________________________ | Restitution Avis. CCE
Réalisation du PPBE 2025-2029 _
Déc23 — Avr24 Avis CCE
| Consultation
00h — 6h : couvre feu départs : publique -
RS | Juin - Juil24 Résultats Publication PPBE Entrée en | EIAE
22h— 6h : interdit avions chapitre 3 ! consultation Juin — Juil24 vigueur



13. Etude OXERA DOM
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>

¢ En collaboration avec PUAF lancement d’une étude sur les impacts de la politique environnementale Européenne sur les
destinations DROM aux horizons :2025 /2030 / 2050

J
’0

s Chiffrage des impacts en termes de :

% Impact sur le trafic

% Report vers d’autres destinations

% Impact sur la continuité territoriale et I'activité économique locale

“* En phase de définition des besoins et de contractualisation avec le cabinet de conseil OXERA

% Sujet autour des datas trafic et prix en cours
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Chiffrage du surcoiit par passager induit par la politique environnementale sur le cas d'un

vol Paris-La Réunion par type avion et de compagnies aériennes en 2031
* Avec prise en compte des compensations au titre de |'article 147
** "Test case" étant un mix des deux compagnies en termes de type avion et capacité
**%* |SO performances de vol et ISO taux de remplissage (92%)
#%%* Répartition des surcofits uniformes entre les types de classes

Ordre de grandeur
du prix de vente d'un
Surcot ETS  mSurcolt ART147 Surcolits SAF Surcolt ETD vol AR ORY=>RUN :
14 au 21 JAN24
Cl: 858€
C2: 760€
210,08 € 14 au 21 JUIL24
Cl: 1470€
it C2:1052€
165,61 €
Augmentation
engendrée :
14 au 21 JAN24
Cl: +56,6%
C2: +50,5%

ST 14 au 21 JUIL24
, m -
- 45,36 € Cl: +33,1%

C2: +36,4%

114,94 €
101,20 €

Compagnie 1 Compagnie 2

.
|

Hypothéses :
I Incorporation SAF => Total : 10% - dont biocarburant 8% : 3250€/t - dont PTL 2% : 5400€/t
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| 2. Supply-Chain

COMMISSION ECONOMIE ET COMPETITIVITE — 04 AVRIL 2024

37



Les compagnies subissent des retards de livraisons sur 2024-2025. Le rythme de renouvellement des flottes
pourrait etre impacte dans le futur avec d’'importantes conséquences économiques et environnementales.

Manque de disponibilité des créneaux pour la réalisation des différentes checks avion

Difficultés d'approvisionnement d'un certain nombre de piéces détachées.
Les temps de livraison et les colits sont augmentés, ce qui a pour conséquence l'allongement des temps
de maintenance et un impact économique pour les compagnies aériennes.

RCDUN ~ Prise de contact avec le GIFAS pour comprendre les défaillances et anticiper les prochaines étapes

Préparation d’un récapitulatif des impacts opérationnels par compagnie et par type d’appareil
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Echanges
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