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EDITORIAL

L'aviation face
a de nombreux défis

Est-ce des problemes de riche ? Alors que le trafic aérien a pulvérisé des records,
apres une pandémie qui immobilisa les flottes du monde entier, du jamais vu
sur la planete, voila que les deux géants Airbus et Boeing doivent faire face a
des problemes de production, pour l'un, et de qualité pour l'autre, tout en devant
résoudre des défis persistant dans la chaine d'approvisionnement et les colts. En
effet, lachaine d'approvisionnement aéronautique est intrinsequement complexe
etétendue, carelleimplique de nombreux sous-traitants et fournisseurs dispersés
atravers le monde. Et c'est cette complexité qui rend « le systeme vulnérable a de
nombreuses perturbations ». Comment répondre a ce défi? Elements de réponse
dans ce numéro.

Autre conséquence de ce fort rebond de l'activité du transport aérien, celle sur
'emploi. En Auvergne-Rhéne-Alpes, premiere région mécanicienne du pays,
apres une année 2023 ou plus de 4000 personnes ont été embauchées, les
prévisions pour 2024 sont de lordre de 3000 recrutements. Car l'activité de ce
secteur devrait croitre de plus de 40 % au cours des trois prochaines années. Qui
aurait cru, en plein confinement, que le nombre de voyages en avion dépasserait
le niveau davant-Covid-19? L'Etat, bien s(r, ne pouvait rester sans agir. Son
nouveau contrat stratégique de filiere a été lancé afin de répondre aux besoins en
financement de la chaine de sous-traitance. Un contrat qui s'articule autour des
trois grands défis: la décarbonation de la chaine de valeur, la réindustrialisation
par l'autonomie stratégique et la compétitivité, et l'attractivité des métiers de
lindustrie.

La décarbonation justement est au cceur de ce nouvel hors-série. D'un procédé
qui permettrait de récupérer les déchets de production de pieces en composites
carbone-PPS (polymére semi-cristallin thermostable) pour la fabrication de
trappes daccés techniques aux contraintes mécaniques moins importantes,
a l'usage du SAF (Sustainable Aviation Fuels), ce carburant daviation produit
a partir de sources renouvelables comme les huiles de cuisson usagées, les
graisses animales, ou des déchets agricoles et forestiers. Mais saviez-vous que le
SAF nécessite une filiere hydrogéene pour étre produit a grande échelle ?

Comme pour les constructeurs automobiles, le tout électrique passe aussi par
la case hybride. Un constructeur frangais révolutionne l'aviation générale avec
sa gamme davions hybrides électriques. En attendant I'aéronef a zéro émission,
l'alléegement des appareils est la clé : si sur I'avion carboné (utilisant du carburant)
I'enjeu(économique) est de réduire leur consommation, il le sera aussi pour l'avion
décarbonég, en raison, cette fois-ci, du poids des batteries. Pour répondre a ce
défi d'alléger au maximum les appareils, une entreprise francaise a justement
congu le siege d'avion « e plus Iéger au monde », assure-t-elle.

D'autres solutions technologiques se font jour pour, une fois encore, réduire
'empreinte carbone de notre aviation. Comme le développement de technologies
de plastronique, soit l'intégration, dans des piéces issues de la plasturgie,
de lélectronique afin de les alléger, d'intégrer des fonctions, de miniaturiser,
daugmenter leurs performances ou leur fiabilité. Ou encore ces superalliages
réfractaires (SAR) et ces composites a matrice céramique (CMC) de nouvelle
génération a base de poudre pouvant résister a des températures élevées pour
une combustion plus efficace du carburant, et donc de plus faibles émissions.
Cependant, ils doivent étre résistants a la chaleur, au fluage et conserver de
bonnes propriétés matérielles a des températures extrémes. Des véritables défis
pour nos usineurs soffrent a eux. Mais nous le savons, nos lecteurs aiment ce

Jéréme Meyrand
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Le transport aérien
face aux difficultés de la supply chain

L'industrie aéronautique francaise, pilier économique
et premiére exportatrice en 2023, affronte des défis
majeurs de chaine dapprovisionnement, menagant
compagnies aériennes et satisfaction client, affirme
Romain Schulz, responsable délégué économie et
transition écologique ala Fédération nationale de
I'aviation et de ses métiers (Fnam). Laquelle appelle a
une collaboration accrue pour surmonter pénuries de
piéces, comme de main-d'ceuvre qualifiée.

industrie aéronautique

francaise, premiere filiere

exportatrice en 2023 et

véritable pilier de notre
économie nationale, fait face a des
défis majeurs dans sa chaine d'appro-
visionnement. En tant que principale
organisation dédiée a la défense des
intéréts des compagnies aériennes
opérant en France, la Fédération
nationale de l'aviation et de ses
métiers (Fnam) souhaite attirer latten-
tion sur ces problématiques et leurs
répercussions potentielles sur le sec-
teur du transport aérien.

Les défaillances et le manque de
fiabilité des chaines d'approvision-
nement mettent en difficulté notre
industrie. La chaine d'approvisionne-
ment aéronautique est intrinseque-
ment complexe et étendue, impli-
guant de nombreux sous-traitants
et fournisseurs dispersés a travers
le monde. Cette complexité rend le
systéeme vulnérable a de nombreuses
perturbations. Les retards dans la
livraison des piéces essentielles et
des nouveaux appareils sont de plus
en plus fréquents et affectent direc-
tement les compagnies aériennes. Or,
constructeurs, équipementiers, com-
pagnies aériennes ceuvrent collecti-
vement a promouvoir l'aviation durable
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de demain, slre et compétitive. La
prise en compte des enjeux environ-
nementaux, les rapides évolutions de
I'environnement économique et du
cadre réglementaire consomment
déja une partie croissante des res-
sources. |l apparait donc nécessaire
gue l'ensemble des parties prenantes
partagent un diagnostic des causes
puis imaginent et mettent en ceuvre,
ensemble, les actions nécessaires a
un retour ala normale.

Des colts supplémentaires
Les retards et pénurie de piéces
essentielles ont des répercussions
concrétes et immédiates pour les
compagnies aériennes. Par exemple,
des moteurs en attente de réparation
ou de composants essentiels non
disponibles peuvent immobiliser des
avions pendant des semaines, voire
des mois, entrainant des pertes de
recettes considérables. De surcroit,
les compagnies doivent régulierement
affréter des avions de remplacement
pour maintenir leur programme de
vol. Ces colts subis peuvent étre trés
élevés et mettent une pression sup-
plémentaire sur les équilibres écono-
miques, déja trés affectées parlacrise
sanitaire. L'organisation des équipes
techniques est également perturbée

Romain Schulz, responsable délégué
économie et transition écologique a la Fnam.

avec des calendriers de maintenance
sans cesse modifiés. Enfin, les per-
turbations du programme de vol et de
la ponctualité entrainent une baisse
de la satisfaction des passagers et,
par conséquent, une diminution de la
fidélité des clients.

Attractivité du secteur

Les défis ne s'arrétent pas la. La
pénurie de main-d'ceuvre qualifiée
dans le secteur de la maintenance
aéronautique, exacerbée par la pan-
démie de Covid-19, complique encore
la situation. De nombreux techni-
ciens expérimentés ont quitté le sec-
teur, créant parfois un vide difficile a
combler. Le recrutement et la forma-
tion de nouveaux techniciens quali-
fiés prennent du temps, I'acquisition
de nouvelles compeétences sont des
processus longs et colteux. La capa-
cité des constructeurs a augmenter
les cadences de production pour
répondre a une demande croissante
s'en trouve affectée, au méme titre
que les compagnies aériennes pour
assurer leurs calendriers de mainte-
nance. Cette situation est sans doute
encore aggravée par la concurrence
avec d'autres industries pour attirer
les talents techniques nécessaires.



La situation est également com-
pliquée par l'évolution technologique
des moteurs et des composants,
congus pour étre plus écologiques
mais souvent plus fragiles. Ces inno-
vations, bien gu'essentielles pour la
durabilité, nécessitent pour certaines
des réparations et des remplace-
ments de pieces potentiellement
plus fréquents, augmentant ainsi la
demande en pieces de rechange. Les
moteurs plus légers et plus efficaces
en carburant sont une avancée signi-
ficative pour l'aviation durable, mais
leur maintenance nécessite une ges-
tion plus pointue des piéces déta-
chées, ajoutant une couche supplé-
mentaire de complexité a la chaine
d'approvisionnement.

Face aux perturbations actuelles
des « supply chain », il est crucial

L'organisation

La Fédération nationale de l'aviation et de ses métiers (Fnam) est la
principale organisation professionnelle dansle secteur dutransportaérien
francais. Fondée en 1990, elle représente plus de 370 entreprises, ce qui
correspond a plus de 95 % de la flotte et des activités du transport aérien
en France. La Fnam regroupe plusieurs groupements professionnels et
couvre neuf métiers différents au sein de I'industrie aéronautique.

que tous les acteurs de la chaine de
valeur aéronautique partagent le
constat sur l'urgence de la situation.
Une chaine dapprovisionnement per-
turbée entraine, pour les compagnies,
des pertes financiéres importantes,
des baisses de trésorerie pour absor-
ber les affretements et les retards,
des perturbations opérationnelles et
une diminution de la satisfaction des
clients. Ces conséquences affectent
leur performance globale, et menace
parfois méme pour les plus petites
dentre-elles, leur survie financiere.

Les compagnies aériennes, bien
gque dépendantes des constructeurs
et des fournisseurs pour leurs équipe-
ments, doivent collaborer étroitement
avec ces derniers pour trouver des
solutions viables et durables. La Fnam
plaide pour une coordination accrue
et une plus grande résilience de notre
chaine d'approvisionnement. En ren-
forcant notre collaboration et en
adoptant des stratégies innovantes,
nous pouvons surmonter ces défis et
assurer un avenir stable et prospére
pour le transport aérien francais. il
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