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'ĮĴȭÆÐ�ÌÐĮ�ĨīďÅăÝĉÐĮ�ÌÐ�īðÆìÐ�ȟ��ăďīĮ�ĪķÐ�ăÐ�ĴīťÆ�ÑīðÐĊ��ĨķăŒÑīðĮÑ�ÌÐĮ�īÐÆďīÌĮș�
ĨīÝĮ� ķĊÐ� ĨĊÌÑĉðÐ� Īķð� ðĉĉďÅðăðĮ� ăÐĮ� ŦďĴĴÐĮ� Ìķ�ĉďĊÌÐ� ÐĊĴðÐīș� Ìķ� þĉðĮ� Œķ�
sur la planète, voilà que les deux géants Airbus et Boeing doivent faire face à 
des problèmes de production, pour l’un, et de qualité pour l’autre, tout en devant 
īÑĮďķÌīÐ�ÌÐĮ�ÌÑťĮ�ĨÐīĮðĮĴĊĴ�ÌĊĮ�ă�ÆìôĊÐ�ÌȸĨĨīďŒðĮðďĊĊÐĉÐĊĴ�ÐĴ�ăÐĮ�ÆďĻĴĮȘ�'Ċ�
ÐååÐĴș�ă�ÆìôĊÐ�ÌȸĨĨīďŒðĮðďĊĊÐĉÐĊĴ�ÑīďĊķĴðĪķÐ�ÐĮĴ�ðĊĴīðĊĮÝĪķÐĉÐĊĴ�ÆďĉĨăÐŘÐ�
et étendue, car elle implique de nombreux sous-traitants et fournisseurs dispersés 
à travers le monde. Et c’est cette complexité qui rend « le système vulnérable à de 
nombreuses perturbations »Ș��ďĉĉÐĊĴ�īÑĨďĊÌīÐ�¾�ÆÐ�ÌÑť�ȟ�'ăÐĉÐĊĴĮ�ÌÐ�īÑĨďĊĮÐ�
dans ce numéro.
Autre conséquence de ce fort rebond de l’activité du transport aérien, celle sur 
l’emploi. En Auvergne-Rhône-Alpes, première région mécanicienne du pays, 
ĨīÝĮ� ķĊÐ� ĊĊÑÐ� ǡǟǡǢɁ ďľ� ĨăķĮ� ÌÐ� ǣ�ǟǟǟɁ ĨÐīĮďĊĊÐĮ� ďĊĴ� ÑĴÑ� ÐĉÅķÆìÑÐĮș� ăÐĮ�
ĨīÑŒðĮðďĊĮ�Ĩďķī�ǡǟǡǣɁĮďĊĴ�ÌÐ� ăȸďīÌīÐ�ÌÐ�Ǣ�ǟǟǟɁīÐÆīķĴÐĉÐĊĴĮȘ��ī� ăȸÆĴðŒðĴÑ�ÌÐ�ÆÐ�
ĮÐÆĴÐķī�ÌÐŒīðĴ�ÆīďôĴīÐ�ÌÐ�ĨăķĮ�ÌÐ�ǣǟɁɦ�ķ�ÆďķīĮ�ÌÐĮ�ĴīďðĮ�ĨīďÆìðĊÐĮ�ĊĊÑÐĮȘ�sķð�
ķīðĴ�Æīķș�ÐĊ�ĨăÐðĊ�ÆďĊťĊÐĉÐĊĴș�ĪķÐ�ăÐ�ĊďĉÅīÐ�ÌÐ�ŒďřæÐĮ�ÐĊ�ŒðďĊ�ÌÑĨĮĮÐīðĴ�
ăÐ� ĊðŒÐķ� ÌȸŒĊĴȭ�ďŒðÌȭǠǨ�ȟ� Oȸ'ĴĴș� ÅðÐĊ� ĮĻīș� ĊÐ� ĨďķŒðĴ� īÐĮĴÐī� ĮĊĮ� æðīȘ� wďĊ�
ĊďķŒÐķ�ÆďĊĴīĴ�ĮĴīĴÑæðĪķÐ�ÌÐ�ťăðÝīÐ��ÑĴÑ�ăĊÆÑ�ťĊ�ÌÐ�īÑĨďĊÌīÐ�ķŘ�ÅÐĮďðĊĮ�ÐĊ�
ťĊĊÆÐĉÐĊĴ�ÌÐ�ă�ÆìôĊÐ�ÌÐ�ĮďķĮȭĴīðĴĊÆÐȘ��Ċ�ÆďĊĴīĴ�Īķð�ĮȸīĴðÆķăÐ�ķĴďķī�ÌÐĮ�
ĴīďðĮ�æīĊÌĮ�ÌÑťĮ�Ț�ă�ÌÑÆīÅďĊĴðďĊ�ÌÐ�ă�ÆìôĊÐ�ÌÐ�ŒăÐķīș�ă�īÑðĊÌķĮĴīðăðĮĴðďĊ�
par l’autonomie stratégique et la compétitivité, et l’attractivité des métiers de 
l’industrie.
O�ÌÑÆīÅďĊĴðďĊ�þķĮĴÐĉÐĊĴ�ÐĮĴ�ķ�Æħķī�ÌÐ�ÆÐ�ĊďķŒÐă�ìďīĮȭĮÑīðÐȘ�#ȸķĊ�ĨīďÆÑÌÑ�
qui permettrait de récupérer les déchets de production de pièces en composites 
carbone-PPS (polymère semi-cristallin thermostable) pour la fabrication de 
trappes d’accès techniques aux contraintes mécaniques moins importantes, 
à l’usage du SAF (Sustainable Aviation Fuels), ce carburant d’aviation produit 
à partir de sources renouvelables comme les huiles de cuisson usagées, les 
graisses animales, ou des déchets agricoles et forestiers. Mais saviez-vous que le 
w�9�ĊÑÆÐĮĮðĴÐ�ķĊÐ�ťăðÝīÐ�ìřÌīďæÝĊÐ�Ĩďķī�ÔĴīÐ�ĨīďÌķðĴ�¾�æīĊÌÐ�ÑÆìÐăăÐ�ȟ
Comme pour les constructeurs automobiles, le tout électrique passe aussi par 
la case hybride. Un constructeur français révolutionne l’aviation générale avec 
sa gamme d’avions hybrides électriques. En attendant l’aéronef à zéro émission, 
l’allègement des appareils est la clé : si sur l’avion carboné (utilisant du carburant) 
ăȸÐĊþÐķ�ȧÑÆďĊďĉðĪķÐȨ�ÐĮĴ�ÌÐ�īÑÌķðīÐ�ăÐķī�ÆďĊĮďĉĉĴðďĊș�ðă�ăÐ�ĮÐī�ķĮĮð�Ĩďķī�ăȸŒðďĊ�
décarboné, en raison, cette fois-ci, du poids des batteries. Pour répondre à ce 
ÌÑť� ÌȸăăÑæÐī� ķ�ĉŘðĉķĉ� ăÐĮ� ĨĨīÐðăĮș� ķĊÐ� ÐĊĴīÐĨīðĮÐ� åīĊÉðĮÐ� � þķĮĴÐĉÐĊĴ�
conçu le siège d’avion « le plus léger au monde », assure-t-elle.
#ȸķĴīÐĮ� ĮďăķĴðďĊĮ� ĴÐÆìĊďăďæðĪķÐĮ� ĮÐ� åďĊĴ� þďķī� Ĩďķīș� ķĊÐ� åďðĮ� ÐĊÆďīÐș� īÑÌķðīÐ�
l’empreinte carbone de notre aviation. Comme le développement de technologies 
de plastronique, soit l’intégration, dans des pièces issues de la plasturgie, 
ÌÐ� ăȸÑăÐÆĴīďĊðĪķÐ� ťĊ� ÌÐ� ăÐĮ� ăăÑæÐīș� ÌȸðĊĴÑæīÐī� ÌÐĮ� åďĊÆĴðďĊĮș� ÌÐ� ĉðĊðĴķīðĮÐīș�
ÌȸķæĉÐĊĴÐī� ăÐķīĮ� ĨÐīåďīĉĊÆÐĮ� ďķ� ăÐķī� ťÅðăðĴÑȘ� Zķ� ÐĊÆďīÐ� ÆÐĮ� ĮķĨÐīăăðæÐĮ�
réfractaires (SAR) et ces composites à matrice céramique (CMC) de nouvelle 
génération à base de poudre pouvant résister à des températures élevées pour 
ķĊÐ�ÆďĉÅķĮĴðďĊ�ĨăķĮ�ÐŨÆÆÐ�Ìķ�ÆīÅķīĊĴș�ÐĴ�ÌďĊÆ�ÌÐ�ĨăķĮ� åðÅăÐĮ�ÑĉðĮĮðďĊĮȘ�
�ÐĨÐĊÌĊĴș� ðăĮ� ÌďðŒÐĊĴ� ÔĴīÐ� īÑĮðĮĴĊĴĮ� ¾� ă� ÆìăÐķīș� ķ� ŦķæÐ� ÐĴ� ÆďĊĮÐīŒÐī� ÌÐ�
ÅďĊĊÐĮ�ĨīďĨīðÑĴÑĮ�ĉĴÑīðÐăăÐĮ�¾�ÌÐĮ�ĴÐĉĨÑīĴķīÐĮ�ÐŘĴīÔĉÐĮȘ�#ÐĮ�ŒÑīðĴÅăÐĮ�ÌÑťĮ�
pour nos usineurs s’offrent à eux. Mais nous le savons, nos lecteurs aiment ce 

L’aviation face 
¾�ÌÐ�ĊďĉÅīÐķŘ�ÌÑťĮ

AwwU�ǡǤǤǧȭǣǣǟǤ
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avec des calendriers de maintenance 
sans cesse modifiés. Enfin, les per-
turbations du programme de vol et de 
la ponctualité entraînent une baisse 
de la satisfaction des passagers et, 
par conséquent, une diminution de la 
ťÌÑăðĴÑ�ÌÐĮ�ÆăðÐĊĴĮȘ

Attractivité du secteur
Les défis ne s’arrêtent pas là. La 

pénurie de main-d’œuvre qualifiée 
dans le secteur de la maintenance 
aéronautique, exacerbée par la pan-
démie de Covid-19, complique encore 
la situation. De nombreux techni-
ciens expérimentés ont quitté le sec-
ĴÐķīș�ÆīÑĊĴ�ĨīåďðĮ�ķĊ�ŒðÌÐ�ÌðŨÆðăÐ�¾�
combler. Le recrutement et la forma-
tion de nouveaux techniciens quali-
ťÑĮ�ĨīÐĊĊÐĊĴ�Ìķ�ĴÐĉĨĮș� ăȸÆĪķðĮðĴðďĊ�
de nouvelles compétences sont des 
processus longs et coûteux. La capa-
cité des constructeurs à augmenter 
les cadences de production pour 
répondre à une demande croissante 
s’en trouve affectée, au même titre 
que les compagnies aériennes pour 
assurer leurs calendriers de mainte-
nance. Cette situation est sans doute 
encore aggravée par la concurrence 
avec d’autres industries pour attirer 
les talents techniques nécessaires.

L’ industrie aéronautique 
åīĊÉðĮÐș�ĨīÐĉðÝīÐ�ťăðÝīÐ�
ÐŘĨďīĴĴīðÆÐ� ÐĊɁ ǡǟǡǢ� ÐĴ�
véritable pilier de notre 

économie nationale, fait face à des 
ÌÑťĮ�ĉþÐķīĮ�ÌĊĮ�Į�ÆìôĊÐ�ÌȸĨĨīď-
visionnement. En tant que principale 
organisation dédiée à la défense des 
intérêts des compagnies aériennes 
opérant en France, la Fédération 
nationale de l’aviation et de ses 
métiers (Fnam) souhaite attirer l’atten-
tion sur ces problématiques et leurs 
répercussions potentielles sur le sec-
teur du transport aérien.

Les défaillances et le manque de 
fiabilité des chaînes d’approvision-
nement mettent en difficulté notre 
industrie. La chaîne d’approvisionne-
ment aéronautique est intrinsèque-
ment complexe et étendue, impli-
quant de nombreux sous-traitants 
et fournisseurs dispersés à travers 
le monde. Cette complexité rend le 
système vulnérable à de nombreuses 
perturbations. Les retards dans la 
livraison des pièces essentielles et 
des nouveaux appareils sont de plus 
en plus fréquents et affectent direc-
tement les compagnies aériennes. Or, 
constructeurs, équipementiers, com-
pagnies aériennes œuvrent collecti-
vement à promouvoir l’aviation durable 

de demain, sûre et compétitive. La 
ĨīðĮÐ�ÐĊ�ÆďĉĨĴÐ�ÌÐĮ�ÐĊþÐķŘ�ÐĊŒðīďĊ-
nementaux, les rapides évolutions de 
l’environnement économique et du 
cadre règlementaire consomment 
ÌÑþ¾� ķĊÐ� ĨīĴðÐ� ÆīďðĮĮĊĴÐ� ÌÐĮ� īÐĮ-
ĮďķīÆÐĮȘɁ Aă�ĨĨīðĴ�ÌďĊÆ�ĊÑÆÐĮĮðīÐ�
que l’ensemble des parties prenantes 
partagent un diagnostic des causes 
puis imaginent et mettent en œuvre, 
ensemble, les actions nécessaires à 
un retour à la normale.

Des coûts supplémentaires
Les retards et pénurie de pièces 

essentielles ont des répercussions 
concrètes et immédiates pour les 
compagnies aériennes. Par exemple, 
des moteurs en attente de réparation 
ou de composants essentiels non 
disponibles peuvent immobiliser des 
avions pendant des semaines, voire 
des mois, entraînant des pertes de 
recettes considérables. De surcroît, 
les compagnies doivent régulièrement 
affréter des avions de remplacement 
pour maintenir leur programme de 
vol. Ces coûts subis peuvent être très 
élevés et mettent une pression sup-
plémentaire sur les équilibres écono-
ĉðĪķÐĮș�ÌÑþ¾�ĴīÝĮ�ååÐÆĴÑÐĮ�Ĩī�ă�ÆīðĮÐ�
sanitaire. L’organisation des équipes 
techniques est également perturbée 

Le transport aérien 
åÆÐ�ķŘ�ÌðŨÆķăĴÑĮ�ÌÐ�ă�ĮķĨĨăř�ÆìðĊɁ

L’industrie aéronautique française, pilier économique 
ÐĴ�ĨīÐĉðÝīÐ�ÐŘĨďīĴĴīðÆÐ�ÐĊ�ǡǟǡǢș�ååīďĊĴÐ�ÌÐĮ�ÌÑťĮ�
majeurs de chaîne d’approvisionnement, menaçant 
ÆďĉĨæĊðÐĮ�ÑīðÐĊĊÐĮ�ÐĴ�ĮĴðĮåÆĴðďĊ�ÆăðÐĊĴș�ŨīĉÐ�
Romain Schulz, responsable délégué économie et 
transition écologique à la Fédération nationale de 
l’aviation et de ses métiers (Fnam). Laquelle appelle à 
une collaboration accrue pour surmonter pénuries de 
ĨðÝÆÐĮș�ÆďĉĉÐ�ÌÐ�ĉðĊȭÌȸħķŒīÐ�ĪķăðťÑÐȘ

Romain Schulz, responsable délégué 
économie et transition écologique à la Fnam. 
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Les compagnies aériennes, bien 
que dépendantes des constructeurs 
et des fournisseurs pour leurs équipe-
ments, doivent collaborer étroitement 
avec ces derniers pour trouver des 
solutions viables et durables. La Fnam 
plaide pour une coordination accrue 
et une plus grande résilience de notre 
chaîne d’approvisionnement. En ren-
forçant notre collaboration et en 
adoptant des stratégies innovantes, 
ĊďķĮ�ĨďķŒďĊĮ�ĮķīĉďĊĴÐī�ÆÐĮ�ÌÑťĮ�ÐĴ�
assurer un avenir stable et prospère 
pour le transport aérien français. ■

que tous les acteurs de la chaîne de 
valeur aéronautique partagent le 
constat sur l’urgence de la situation. 
Une chaîne d’approvisionnement per-
turbée entraîne, pour les compagnies, 
des pertes financières importantes, 
des baisses de trésorerie pour absor-
ber les affrètements et les retards, 
des perturbations opérationnelles et 
une diminution de la satisfaction des 
clients. Ces conséquences affectent 
leur performance globale, et menace 
parfois même pour les plus petites 
ÌȸÐĊĴīÐȭÐăăÐĮș�ăÐķī�ĮķīŒðÐ�ťĊĊÆðÝīÐȘ

Des technologies 
plus durables mais 
plus consommatrice 
de ressources

La situation est également com-
pliquée par l’évolution technologique 
des moteurs et des composants, 
conçus pour être plus écologiques 
mais souvent plus fragiles. Ces inno-
vations, bien qu’essentielles pour la 
durabilité, nécessitent pour certaines 
des réparations et des remplace-
ments de pièces potentiellement 
plus fréquents, augmentant ainsi la 
demande en pièces de rechange. Les 
ĉďĴÐķīĮ�ĨăķĮ�ăÑæÐīĮ�ÐĴ�ĨăķĮ�ÐŨÆÆÐĮ�
en carburant sont une avancée signi-
ficative pour l’aviation durable, mais 
leur maintenance nécessite une ges-
tion plus pointue des pièces déta-
ÆìÑÐĮș�þďķĴĊĴ�ķĊÐ�ÆďķÆìÐ�ĮķĨĨăÑ-
mentaire de complexité à la chaîne 
d’approvisionnement.

Face aux perturbations actuelles 
des « supply chain », il est crucial 
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L’organisation

La Fédération nationale de l’aviation et de ses métiers (Fnam) est la 
principale organisation professionnelle dans le secteur du transport aérien 
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en France. La Fnam regroupe plusieurs groupements professionnels et 
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