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Compétitivité, connectivité, souveraineté du transport aérien :
la FNAM inquiéte du risque de décrochage du pavillon France

A Tl'occasion de sa conférence de presse semestrielle, Pascal de Izaguirre, Président de la
FNAM, Muriel Assouline (directrice générale d’Air Caraibes), Bertrand Godinot (Directeur
Général France d’easydJet) et Olivier Mazzucchelli (PDG de Transavia), dressent un état des
lieux du secteur aérien francgais a l'issue de la saison hivernale et partagent les perspectives
pour I'été 2025.

Le constat est celui d’'un premier trimestre 2025 marqué par une dynamique positive mais
également l'apparition de signes préoccupants de perte d’'attractivité du marché francgais et
de compétitivité pour les compagnies aériennes basées. Les professionnels du secteur y
voient en particulier les conséquences d’'une nouvelle hausse des codlts sur le transport
aérien en France.

Un premier trimestre encore dynamique mais des menaces structurelles et
conjoncturelles pour 2025

Le trafic aérien commercial en France a atteint 37,4 millions de passagers au premier
trimestre 2025, en hausse de 4,7 % par rapport a la méme période en 2024, dépassant de
0,8 % son niveau d’avant-crise. Dans un environnement international marqué par
I'instabilité, I'offre de siéges en France diminuera cet été par rapport a 'année 2024
tandis que le pays tombe au sixiéme rang de la zone Europe en étant désormais
dépassé par I'ltalie et la Turquie'.

A ces défis s’ajoute un manque de stratégie des pouvoirs publics pour protéger I'aérien
frangais de distorsions de concurrence qui creusent la compétitivité du secteur par rapport
aux autres pays. Lillustration la plus criante étant la hausse de la taxe sur les billets d’avion,
entrée en vigueur en mars dernier. Comme l'a rappelé Pascal de lzaguirre : “cette taxe
démontre une marque de négation de [utilité dun secteur d’excellence pourtant
indispensable a la societé et a une économie francaise de plus en plus tournée vers le
fourisme’.

Dans ce contexte, et sur la base des nombreuses propositions présentées par la filiere ces
derniéres années, les compagnies ont rappelé l'urgence d’un dialogue étroit avec les
pouvoirs publics afin d’assurer la pérennité d’un transport aérien accessible, durable et de
qualité, au service des territoires.

Transition écologique : un engagement indispensable a confirmer

' Et toujours derriére 'Espagne, le Royaume-Uni et I'Allemagne.



La FNAM a souhaité réaffirmer sa détermination a réussir la transition écologique du secteur
aérien frangais dans laquelle 'ensemble des acteurs est pleinement engagé, notamment au
travers du renouvellement accéléré des flottes ou du soutien aux carburants durables (SAF)
; a condition toutefois de lui donner les moyens de jouer ce role.

Elle souligne une nouvelle fois la priorité absolue a constituer une filiére de carburants
aéronautiques durables et rappelle que « les ambitions sont la, les volontés aussi. Ce qui est
désormais nécessaire, ce sont les moyens »

Elle salue a ce titre la remise des prix de I'appel a projets Carb Aero, porté par les ministéres
des Transports et de I'Industrie. Cette initiative, alors méme que le temps presse pour
structurer une filiere frangaise, appelle rapidement a la mise en place d’'un cadre incitatif clair
et des financements cohérents avec les ambitions affichées.

Une dynamique sociale exemplaire au sein de la filiere aérienne

Le dialogue social au sein du secteur aérien reste vivant et constructif. En témoignent les
nombreux accords de branche conclus ces derniéres années — prés de 20 depuis 2022. Le
dernier en date, signé majoritairement début avril 2025, constitue déja le 5°™ accord salarial
conclu au niveau de la branche depuis 2022. Un chiffre révélateur d’'un engagement fort des
partenaires sociaux pour répondre aux enjeux d’attractivité des métiers et de cohésion
sociale dans un contexte en profonde mutation.

La FNAM appelle donc les pouvoirs publics a définir une véritable stratégie nationale pour
I'aérien, a limage de celle annoncée par le nouveau gouvernement allemand. Cette
stratégie nationale doit étre a la hauteur des défis de compétitivité, de transition écologique
et de connectivité. « Le secteur aérien ne demande pas d’exception, il demande une vision,
une stratégie, une équité, une cohérence. Pour que voler en France reste un moteur
d’emploi, de lien et de transition écologique — et non un parcours d’obstacles, car je le
rappelle, le secteur aérien frangais représente 1,8% du PIB et plus de 570 000 emplois »,
conclut Pascal de Izaguirre.

A propos de la FNAM - Fédération Nationale de I’Aviation et de ses Métiers

La FNAM est I'organisation professionnelle du secteur aérien représentant plus de 95% du transport
aérien frangais. Au travers de 7 groupements professionnels - la CSTA (Chambre Syndicale du
Transport Aérien), la CSAE (Chambre Syndicale de I'Assistance en Escale) — 'EBAA France
(European Business Aviation Association) — le GIPAG France — Groupement des Industriels et
Professionnels de I'Aviation Générale) — le GPMA (Groupement des Professionnels des Métiers de
'Aérien) - le SNEH (le Syndicat National des Exploitants d’Hélicoptéres) et 'UAF (Union des
Aéroports Francais) - elle fédére 9 métiers et représente plus de 370 entreprises, soit plus de 100 000
emplois dont 65 000 en compagnies aériennes, 15 000 dans l'assistance en escale et gestionnaire
d’aéroports et prés de 20 000 dans les autres secteurs. La FNAM représente les intéréts collectifs de
la profession sur les questions économiques, sociales, environnementales, techniques et
réglementaires. Son objectif est de préserver I'excellence du secteur, de développer les emplois sur
'ensemble du territoire et d’accompagner la transition énergétique.
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